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السادة المساهمين الكرام,

 وبركاته،
ه

السلام عليكم ورحمة اللّه

ــراً شــاملًا حــول أداء شركــة  يُســعدني أن أعــرض لكــم تقري
العقــارات المتحــدة )ش.م.ك.ع( وأبــرز الإنجــازات خلال الســنة 
ــتكمل  ــث تس ــمبر 2023، حي ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي المالي
الشركــة رحلتهــا الناجحــة نحــو عــام جديــد مليء بالإنجــازات 
حيــث نحتفــي بنجاحــات الشركــة والتزامهــا بتحقيــق رؤيتهــا 
المُتجســدة فــي مواصلــة الســعي لتحقيــق الاســتدامة 
والمُــثلى  الأعلى  القيمــة  يُحقــق  بمــا  والاســتمرارية، 
الاجتماعيــة  مســؤولياتنا  إدارة  عــن  فــضلًا  لمُســاهمينا، 
ورعايــة موظفينــا والإدارة الحكيمــة للمخاطــر وتطبيــق 

قواعــد الحوكمــة.

تقرير مجلس
 الإدارة

ــا  ــادرة والالتزام محــددات رئيســية لدورن فســتظل قيــم المُب
ــاهماتنا  ــم مس ــتمرار لتقدي ــعى باس ــث نس ــي، حي الاجتماع
الحوكمــة  بــأن  نؤمــن  فنحــن  المجتمــع.  خدمــة  فــي 
الســليمة ليســت مجــرد تحقيــق للاســتقرار المــالي، بــل 
تشــمل أيضــاً تنميــة المجتمــع وتحقيــق الاســتدامة. وعليه، 
قامــت العقــارات المتحــدة بــإطلاق العديــد مــن المُبــادرات 
الاجتماعيــة والإنســانية ومُبــادرات الاســتدامة، ووقعــت 
اتفاقيــات شراكــة ومذكــرات تفاهــم مــع عــدة جهــات 
بهــدف تحــسين جــودة الحيــاة وتعزيــز التنميــة المســتدامة 

ــا ــات التي نخدمه ــي المجتمع ف

بيبي ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس إدارة شركة العقارات المتحدة

على الصعيــد المــالي، حافظــت الشركــة على معــدلات نمــو 
ــع 4.2  ــاح بواق ــجيل أرب ــن تس ــفرت ع ــتقرة أس ــة ومس إيجابي
مليــون دينــار كــويتي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
المــاضي  العــام  بالأربــاح المحققــة عــن  2023، مقارنــة 
2022 والتي بلغــت 3.4 مليــون دينــار كــويتي. حيــث تعكــس 
هــذه النتائــج التزام العقــارات المتحــدة بتحقيــق أداء مــالي 
ــة.  ــة الرئيس ــا التجاري ــي عملياته ــاح ف ــتمرار النج ــد واس واع

وعلى الصعيــد الاقليمــي، كانــت البيئــة التشــغيلية فــي 
الرغــم  وعلى  لكــن  بالتحديــات،  مُحاطــة   2023 العــام 
النمــو والتقــدم  التي عرقلــت  المُختلفــة  العوامــل  مــن 
الاقتصــادي فــي العالــم، كانــت هنــاك مــؤشرات تــشير إلى 
ــية.  ــواق الرئيس ــذه الأس ــض ه ــي بع ــوظ ف ــاش ملح انتع
فلقــد أتممنــا عمليــة بيــع مشروع "ميديــس" فــي جمهورية 
ــتوريا  ــدورف أس ــدق وال ــاح فن ــم افتت ــا ت ــة، كم مصر العربي
القاهــرة هليوبوليــس، إحــدى العلامــات التجاريــة الفندقيــة 
ــن  ــد الأول م ــذي يع ــون وال ــة هيلت ــة لشرك ــرة التابع الفاخ
نوعــه فــي جمهوريــة مصر العربيــة والقــارة الأفريقيــة، 
ــياحة،  ــادق والس ــج مصر للفن ــة الخلي ــن خلال شرك ــك م وذل

ــدة ــارات المتح ــة العق ــة لشرك ــة تابع ــي شرك وه

شركــة  مشــاريع  قوبلــت  المــحلي،  المســتوى  على  أمــا 
ــملاء  ــة الع ــي ثق ــاع ف ــية بارتف ــدة الرئيس ــارات المتح العق
ــة فــي الاســتثمار، فقــد  ــم وتعافــي الرغب ــاً بالزخ مدفوع
لاقــت اســتثمارات شركــة العقــارات المتحــدة إقبــالًا ضمــن 
ــث  ــة حصــة"، حي ــد مشروع "ضاحي قطــاع العقــارات وبالتحدي
ــة"،  ــوت حص ــمشروع "بي ــات الـــ89% ل ــبة المبيع ــاوزت نس تج
ــراج حصــة" نســبة مبيعــات تجــاوزت  بينمــا حقــق مشروع "أب
الـــ93% محققــة بذلــك طفــرة فــي الطلــب، علمــاً بأنــه تــم 
ــراج  ــمشروع "أب ــاسي ل ــكل أس ــاء بش ــال البن ــتكمال أعم اس
حصــة" ويتــم حاليــاً البــدء بالمرحلــة الأوليــة لتســليم الوحدات 

ــام 2024.  ــن ع ــف الأول م ــي النص ــا ف لمُلاكه

ويعــود ســبب النجــاح لعوامــل عــدة، مــن أبرزهــا: الموقــع 
الاستراتيجــي للــمشروع، والبيئــة الجاذبــة للعيــش المتكامــل 
الــذي يجمــع  بين الســكن والعمــل والتســوق والترفيــه، 
علمــاً بأنــه تــم تطويــر هــذه الوحــدات بهــدف الإرتقــاء 
ــج  ــواءٍ تع ــط أج ــل وس ــكني المتكام ــع الس ــة المجتم بتجرب
بالحركــة والحيــاة وتحيــط بهــا متاجــر حصريــة ومطاعــم 
ــش  ــة عي ــكانها تجرب ــح س ــة لتمن ــة متكامل ــق عصري ومراف

ــاة ــودة الحي ــايير ج ــم أعلى مع ــق له ــة تحق مثالي

العــام 2024، فإننــا  نتطلــع إلى المســتقبل وإلى  وبينمــا 
نترقــب الانتهــاء مــن تطويــر مشروع "بيــوت حصــة" بالكامــل 
وتســليم الوحــدات الســكنية لملاكهــا فــي النصــف الثانــي 
مــن عــام 2024، وبذلــك، ســتصبح المنطقــة الســكنية فــي 

ــام. ــكل ت ــة بش ــة" مكتمل ــة حص مشروع "ضاحي

ــر المنطقــة التجاريــة  ونأمــل أيضــاً فــي الانتهــاء مــن تطوي
فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2024. كمــا سنســتمر فــي 
البحــث عــن فــرص جديــدة تمكننــا مــن التكيــف بسرعــة 
ــن  ــتفادة م ــغيرة والاس ــوق المُت ــات الس ــتجابة لتحدي والاس
ــو عبر التركيز  ــدم والنم ــن التق ــد م ــق المزي ــا لتحقي هإنجازاته

ــويتي.  ــارات الك ــوق العق ــد على س ــن جدي م

أود فــي الختــام أن أتقــدم إلى مقــام حضرة صاحــب الســمو 
ــاح  ــر الصب ــة الكويــت، الشــيخ مشــعل الأحمــد الجاب أمير دول
ــات الشــكر والعرفــان لمــا  -حفظــه اللّه ورعــاه- بأســمى آي

يقدمــه مــن دعــم مســتمر وتوجيهــات ســديدة

كمــا أود أن أعــرب عــن خالــص شــكري لجميــع أصحــاب 
المصالــح والمســاهمين الكــرام على دعمهــم المســتمر 
لجهودنــا الدائمــة لتعزيــز مكانــة العقــارات المتحــدة الريادي 
فــي القطــاع العقــاري، ويمتــد الشــكر إلى أعضــاء مجلــس 
ومســاهماتهم  تفانيهــم  على  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة 
القيمــة مــن أجــل تحقيــق رؤيتنــا وأهدافنــا خلال عــام 
2023. وأؤكــد على مــدى تقديرنــا لعملائنــا على ثقتهــم 
ــا  ــا بوعدن ــد التزامن ــدة، ونؤك ــارات المتح ــة العق ــي شرك ف
اســتثنائية وفــرص  بتقديــم مشــاريع عقاريــة  بالاســتمرار 

اســتثمارية مجديــة. 

العقــارات  أتوجــه بشــكر خــاص لموظفــي شركــة  أخيراً, 
المتحــدة المخلــصين، فتفانيكــم وجهودكــم هــي أهــم 
ــا نضــم  ــوه بأنن ــا أن أن ــن المُناســــب هنــ ــا. ومــ ــز نجاحن ركائ
مجموعــة مــن ذوي الــخبرات والمهــارات ضمــن فريــق 
عمــل الشركــة، فهــم يســاهمون بشــكل فعــال ولهــم دور 
ــرص  ــا نح ــذا فإنن ــتمر. ل ــة المس ــاح الشرك ــي نج ــوري ف مح
ــة  ــتويات الوظيفي ــة المس ــع كاف ــل م ــق التواص على تعمي
وتمكينهــم، ممــا يعــزز الإنتمــاء والتــآزر والتعــاون بين كافــة 

الموظــفين. 
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السادة المساهمين الكرام,

 وبركاته،
ه

السلام عليكم ورحمة اللّه

ــم على  ــان لك ــكر والامتن ــل الش ــن جزي ــرب ع ــي أن أع يسرن
دعمكــم وثقتكــم المُســتمرة. ويطيــب لي أيضــاً أن أعلمكــم 
العقــارات  شركــة  تحتفــل   ،2024 عــام  بدايــة  مــع  بأنــه 
ــذه  ــس ه ــها. لتعك ــاً على تأسيس ــرور 50 عام ــدة بم المتح
الذكــرى الذهبيــة تراثــاً مــن الإبــداع والتفــوق، وتجســد 
الرؤيــة القياديــة التي جعلــت العقــارات المتحــدة رمــزاً للنجــاح 
والتــميز فــي عالــم الأعمــال والتطويــر العقــاري، فــي 
ــادرات التي  ــات والمُب ــة الاستراتيجي مــؤشر على مــدى فاعلي
ــة والإدارة  ــس إدارة الشرك ــاء مجل ــا أعض ــا وأطلقه وضعه

ير الشركة  تقر

ــة  ــقلات نوعي ــداث ن ــي إح ــاهمت ف ــة، والتي ســـ التنفيذي
عــززت مــن زخــم القطــاع وترتبــت آثارهــا بوضــوح على ثقــة 
ــدة  ــارات المتح ــة العق ــك شرك ــح بذل ــتثمرين، لتصب المســـ
ــارات للمســتثمرين  ــة إحــدى أهــم الخي ومشــاريعها العقاري

العقــاريين.

كمــا يُســعدني تقديــم التقريــر الســنوي للســنة الماليــة 
أداء  يشــمل  الــذي   ،2023 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة 
الشركــة والنتائــج الماليــة ومُبادراتهــا خلال هــذا العــام. 

وفــي الوقــت الــذي تنطلــق فيــه شركــة العقــارات المتحدة 
نحــو تعزيــز مكانتها ضمــن أفضــل الشركات العقاريــة الرائدة 
فــي الكويــت والشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وفقــاً 
لمســتهدفات طموحــة متمثلــة باستراتيجيتنــا الخاصــة، فإنهنــا 
ــرؤى،  ــا الراســخ تجــاه دعــم هــذه الأجنــدة وال نؤكــد التزامن
فريــق  رأســـــها  وعلى  المؤسســـــية  قيمنــا  وتوظيــف 
ــة  ــع، لمواصل ــم المجتم ــعة، ودع ــخبرة الواس ــل ذو ال العم
إدارتنــا  تطلعــات  وتحقيــق  المُســتدام  النمــو  مــسيرة 
ومســاهمينا وعملائنــا على حــد ســواء، وتمــكين العقــارات 
المتحــدة ومشــاريعها العقاريــة ضمــن المشــهد العقــاري 

المُســتقبلي.

وعليــه، نســعى دائمــاً لتقديــم منتجــات وحلــولًا عقاريــة 
تشــمل  المــحلي  الســوق  فــي  مســبوقة  وغير  مــميزة 
تخلــق  مســتدامة  مشــاريع  وإنشــاء  تصميــم  مجــالات 
ــلبّيه كافــة تطلعــات  ــاة عصري ت ــة ذات نمــط حي ــة حضري بيئ
ــة للســكن  ــارات العقاري ــح متنوعــة مــن الخي العــملاء بشرائ
والترفيــه وصــولًا إلى الاســتثمار بعوائــد مجزيــة ومضمونــة 

وفــق معــدلات نمــو مســتقرة.

الأداء المالي 
فــي عــام 2023، حققــت الشركــة ارتفاعــاً فــي صافــي 
ــون  ــل إلى 4.2 ملي ــة وص ــاهمي الشرك ــاص بمس ــح الخ الرب
ــار  ــة بـــ 3.4 مليــون دين ــار كــويتي فــي عــام 2023 مقارن دين
كــويتي فــي عــام 2022، بزيــادة قدرهــا 23.5%. وارتفــع 
مجمــل الربــح إلى 27.2 مليــون دينــار كــويتي فــي عــام 
2023، مقارنــة بـــ 22.9 مليــون دينــار كويتي في عــام 2022، 

أي بزيــادة قدرهــا %18.8

كمــا ســجلت الأربــاح التشــغيلية ارتفاعــاً بقيمــة 25.3 مليــون 
دينــار كــويتي فــي عــام 2023 مقارنــة بخســارة قدرهــا 17.3 
ــا  ــادة قدره ــام 2022، أي بزي ــي ع ــويتي ف ــار ك ــون دين ملي

%245.9

علاوة على ذلــك،  تــم ســداد ســندات بقيمــة 60 مليــون دينــار 
ــويتي  ــار ك ــون دين ــة 80 ملي ــندات بقيم ــدار س ــويتي وإص ك
خلال عــام 2023. فــضلًا عــن تســديد وتســوية نــزاع مــع وزارة 

الماليــة بقيمــة 9 مليــون دينــار كــويتي

علاوة على ذلــك، ســاهمت قطاعــات الأعمــال الرئيســة، 
مثــل التــأجير وخدمــات الضيافــة، بشــكل كــبير فــي تحقيــق 
ــرادات بنســبة 35.7% فــي  ــة، فقــد ارتفعــت الإي ــج إيجابي نتائ
ــأجير  ــة بعــام 2022. وشــهدت أنشــطة الت عــام 2023 مقارن
قطــاع  شــهد  بينمــا   ،%45 بنســبة  الإيــرادات  فــي  نمــواً 

ــبة %20 ــرادات بنس ــي الإي ــواً ف ــة نم الضياف

تعزيز قيمة المساهمين 

يأتــي الأداء الجيــد لهــذا العــام نتيجــة التزامنــا بتطبيــق 
القيمــة  تعظيــم  إلى  تهــدف  التى  الشركــة  استراتيجيــة 
للمســاهمين وزيــادة الثقافــة التنظيميــة لــدى الشركــة، 
ضمــن  الاســتدامة  مفهــوم  بــإدراج  قــرار  اتخذنــا  كمــا 
خطتنــا الاستراتيجيــة فــي الوقــت الــذي ترســم فيــه شركــة 
مســتدام.  مســتقبل  نحــو  طريقهــا  المتحــدة  العقــارات 
باختتــام ســنة 2023  المتحــدة  العقــارات  نجحــت شركــة 
بتحقيــق مبــادرات ذات قيمــة مضافــة وأثــر ايجابــي حقيقــي 
على المجتمــع، وشــملت هــذه المُبــادرات كافــة شرائــح 
ــم  ــارز يتس ــي ب ــدور اجتماع ــا ب ــرزت ريادته ــث أب ــع، حي المجتم
ــتدامة  ــايير الاس ــذ مع ــزز تنفي ــا يع ــمولية، بم ــوع والش بالتن
ويــرسي أسســاً جديــدة لــدور القطــاع الخــاص فــي التنميــة 
ومــسيرة العقــارات المتحــدة المجتمعيــة الممتــدة لأكثر 

ــاً. ــن 50 عام م

ــدرك فــي العقــارات المتحــدة الصلــة الجوهريــة بين نجــاح  نُ
ــدرك أيضــاً  ــأثير المُجتمعــي المُســتدام. كمــا نُ الأعمــال والت
بــأن نجاحنــا مرتبــط ارتباطًــا وثيقًــا برفاهيــة المجتمعــات 
المســؤولية  مُبــادرات  تتجــاوز  لذلــك،  نخدمهــا.  التي 
ــد  ــل تمت ــال، ب ــة للأعم ــب التقليدي ــا الجوان ــة لدين المجتمعي
إلى تحــفيز التغــيير الإيجابــي لتســاهم بفاعليــة فــي التنميــة 
ــذ  ــن خلال تنفي ــك م ــكين، وذل ــم والتم ــتدامة والتعلي المس
التنمويــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة  المشــاريع والبرامــج 

ــا.  ــة وغيره والبيئي

النشاط التشغيلي
ــحلي  ــوق الم ــي الس ــة ف ــغيلي للشرك ــم التش ــتمر الزخ اس
خطتهــا  وفــق  بهــا  تعمــل  التي  الخارجيــة  والأســواق 
محليــاً،  الموضوعــة.  الزمنيــة  والجــداول  الإستراتيجيــة 
ــمشروع  ــبة 91% ب ــكنية نس ــدات الس ــات الوح ــاوزت مبيع تج
ــاء بشــكل أســاسي  ــم اســتكمال البن ــة حصــة. كمــا ت ضاحي
ــم  ــة" ويت ــة حص ــن مشروع "ضاحي ــة" ضم ــراج حص ــي "أب ف
حاليــاً الانتهــاء مــن  التشــطيبات لتســليم الوحــدات الســكنية 
فــي النصــف الأول مــن عــام 2024. أمــا عــن "بيــوت حصــة" 
ــبب  ــاء بس ــأخيرات البن ــم ت ــاز إلى 83% رغ ــبة الإنج ــت نس وصل

المُوافقــات والتراخيــص اللازمــة. 

ــد  ــمشروع، فق ــن ال ــة ضم ــة التجاري ــن الضاحي ــث ع وبالحدي
وصلــت نســبة الإنجــاز إلى 44%، واقتربــت أعمــال تشــييد 
مــن   121 قطعــة  فــي  والمتاجــر  المطاعــم  منطقــة 
ــة  ــام عملي ــم إتم ــي، ت ــتوى الإقليم ــال. وعلى المس الاكتم
العربيــة،  مصر  جمهوريــة  فــي  "ميديــس"  مشروع  بيــع 
بالإضافــة إلى التخــارج الناجــح مــن العمليــات التجاريــة فــي 

المتحــدة المملكــة 
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جوائز عالمية مرموقة

ــدة خلال  ــارات المتح ــت العق ــازات، حصل ــذه الإنج ــاً له تتويج
عــام 2023 على العديــد مــن الجوائــز العالميــة المرموقــة، 
ــي الشرق  ــاري ف ــوِر عق ــل مُط ــزة "أفض ــدت جائ ــد حص فق
يــورومني  مجلــة  قبــل  مــن   ،"2023 لعــام  الأوســط 
)Euromoney( العالميــة التي تُعــد واحــدة مــن أكثر المجلات 
ــهرة على  ــاري ش ــالي والعق ــاع الم ــي القط ــة ف ص المتخصه
مســتوى العالــم. وتُعــتبر هــذه الجائــزة دلــيلًا آخــراً على التزام 
العقــارات المتحــدة بتقديــم أفضــل المنتجــات لأســلوب حياة 
عصري. وجائــزة "أفضــل شركــة عقاريــة كويتيــة فــي مجــال 
المســؤولية الاجتماعيــة والاســتدامة" مــن مجلــة الأعمــال 
الدوليــة. فقــد تــم ترشــيح شركــة العقــارات المتحــدة تقديــراً 
لجهودهــا الســبهاقة فــي دمــج المعــايير البيئيــة والاجتماعية 
والحوكمــة وتنفيــذ المبــادرات المؤثــرة فــي التنميــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والثقافيــة والصحيــة. يعــد هــذا بمثابــة تأكيــد 
إضافــي على التقــدم الكــبير الــذي أحرزتــه الشركــة فــي 
ــا  ــة كم ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــا البيئي ــق أهدافه تحقي
أخــذ التقييــم فــي عين الاعتبــار البرامــج الإستراتيجيــة لشركة 
العقــارات المتحــدة، والشراكات المؤثــرة، والمســاهمات 
القيمــة فــي التعليــم والثقافــة وتمــكين المــرأة ورفاهيــة 

المجتمــع بشــكل عــام

ر  "مطــوه جائــزة  المتحــدة  العقــارات  شركــة  وحصــدت 
 Global Business المجتمعــات الأكثر ابتــكاراً" مــن مجلــة
فــي  "الأفضــل  بجوائــز  فوزهــا  إلى  بالإضافــة   .Outlook
الكويــت" فــي ثمانــي فئــات و "الأفضــل على مســتوى 
ــر  ــل مشروع تطوي ــزة أفض ــات وجائ ــع فئ ــي أرب ــم" ف الإقلي
ضمــن  والعالمــي،  الإقليمــي  المســتويين  على  مكاتــب 

جوائــز العقــارات العربيــة عــن مشروع "ضاحيــة حصــة"

شراكات استراتيجية تدعم المرأة

ــن  ــد م ــل بالعدي ــدة حاف ــارات المتح ــة العق ــجل شرك إن س
ــة الشركــة  ــة منهــا: رعاي ــة الاستراتيجي ــادرات المجتمعي المُب
النُويــر  لمُبــادرة تمــكين النســاء الشــابات التي أطلقتهــا 
تتــبنى  الهــادف.  الــمسرح  خلال  مــن  تمكينهــم  بهــدف 
ــدأ التعليــم التطبيقــي وهــو اســتخدام عــملي  ــادرة مب المُب
ــور  ــق التط ــي تحقي ــاعدة ف ــة للمس ــات المسرحي للممارس

الشــخصي والعاطفــي والاجتماعــي لــدى الأفــراد. 

ــرة  ــة دوري URC لك ــدة رعاي ــارات المتح ــت العق ــا واصل كم
وذلــك  لــه  رســمي  كراعــي  للســيدات  الصــالات  قــدم 
ــوالي، كجــزء مــن إستراتيجيتهــا فــي  ــة على الت للســنة الثالث
المســؤولية الإجتماعيــة بالتعــاون مــع اللجنــة النســائية في 
ــة  ــاء بالرياض ــدف الإرتق ــدم به ــرة الق ــويتي لك ــاد الك الإتح

التقــدهم  أجــل  مــن  اللاعبــات  ودعــم  المحليــة  النســائية 
والمنافســة على المســتويين الإقليمــي والــدولي. وأود أن 
ــا المســتمر للمــرأة فــي  أنتهــز هــذه الفرصــة لأؤكــد دعمن
المجتمــع وتمنكينهــا، وعليــه، نجحنــا فــي عــام 2023 برفــع 
نســب الإنــاث فــي المناصــب الإداريــة لتصــل إلى 27% ورفــع 
نســبة الإنــاث إلى 33% مقارنــة بإجمــالي عــدد موظفــي 

ــة الشرك

دعم الطلبة والتعليم 

الطلبــة  دعــم  فــي  المتحــدة  العقــارات  شركــة  تــميزت 
والتعليــم حيــث شــاركت فــي المعــارض الوظيفيــة فــي عدة 
ــي  ــة ف ــة الأمريكي ــه الجامع ــذي نظمت ــا ال ــات، أبرزه جامع
الكويــت، بالإضافــة إلى رعايتهــا الذهبيــة لمعــرض التوظيــف 
بكليــة الهندســة والــبترول فــي جامعــة الكويــت ومشــاريع 
ــن  ــة م ــة مجموع ــتضافت الشرك ــا اس ــة، كم ــرج للطلب التخ
الــطلاب والطالبــات فــي جولــة دراســية إلى مشروع "ضاحيــة 
حصــة"، وأقامــت حلقــة نقاشــية ملهمــة حــول تعزيــز "نهــج 
التــميز فــي تنفيــذ مشــاريع البنــاء". كمــا اســتقبلت الشركــة 
الأمريكيــة  المتحــدة  المدرســة  طلاب  مــن  مجموعــة 
ــي  ــة ف ــملت جول ــة ش ــة ميداني ــي رحل ــو، ف ــرج كيبك ــي ب ف
ــبنى  ــم الم ــاف تصمي ــة لاستكش ــم فرص ــث منحته البرج حي
ــك  ــة. كل ذل ــب الشرك ــارة مكات ــة إلى زي ــه بالإضاف وطوابق
يؤكــد الإلتزام المــتين للشركــة بتعزيــز قــدرات الجيــل القــادم 

ــداع ــن الإب ــة م ــاءات عالي ــدرات وكف ــع بق ــذي يتمت ال

مجتمع أكثر صحة

ــة وورشــة  نظمــت شركــة العقــارات المتحــدة حملــة توعويه
عمــل خاصــة بسرطــان الثــدي لموظفيهــا وذلــك بالتعــاون 
الشركــة  واحتضنــت  هــذا  الكويــت.  مستشــفى  مــع 
مــدى  على  الــطبّي  الفحــص  حملــة  ضمــن  موظفيهــا 
يــومين والتي تضمنــت العديــد مــن الأنشــطة والفحوصــات 
والاستشــارات الطبيــة، بالتعــاون مــع المستشــفى الــدولي 
تــم مــن خلالهــا حــث المجتمــع على القيــام بفحوصــات 
ــي  ــيين ف ــع اخصائ ــاءات م ــة لق ــت الحمل ــا تخلل ــة كم دوري
ــادة  ــة زي ــة بغي ــي، والتغذي ــاز الهضم ــكري، الجه ــرض الس م
الوعــي بأهميــة المحافظــة على أســلوب حيــاة صحــي. كما 
كانــت العقــارات المتحــدة حــاضرة فــي مختلــف المناســبات 
الصحيــة ضمــن مســؤوليتها الاجتماعيــة فــي هــذا الاطــار

الشباب والرياضة

الدائــم  المتحــدة  العقــارات  شركــة  ســعي  على  تأكيــداً 
المناســبة  الرياضيــة  البيئــة  بتــوفير  الراســخ  والتزامهــا 
واحتضانهــا العديــد مــن الفعاليــات وتحــسين تجــارب اللياقــة 

ــة نحــو مجتمــع أكثر صحــة، رعــت الشركــة المهرجــان  البدني
الريــاضي الأكبر فــي الكويــت “Flare Festival” فــي شــاطئ 
للبــادل   KIB The Stadium بطولــة  رعــت  كمــا  المارينــا، 
ــاون  ــس التع ــن دول مجل ــبين م ــل اللاع ــس أفض ــث تناف حي

الخليجــي. 

التحول الرقمي

ــة،  ــو الشرك ــي نم ــاً ف ــراً جوهري ــي أم ــول الرقم ــتبر التح يع
ويشــمل هــذا اســتخدام أحــدث حلــول التكنولوجيــا. وتُعــتبر 
ــبنى  ــن أولى الشركات التي تت ــدة م ــارات المتح ــة العق شرك
ــة متطــورة فــي القطــاع العقــاري. ومــن  حلــول تكنولوجي
هــذه الانجــازات، تــم دمــج جميــع البيانــات الماليــة للشركــة 
ــة  ــاءة وسلام ــن كف ــا يضم ــالي، م ــام أوراكل الم على نظ
وسريــة التقاريــر الماليــة. كمــا تــم اســتكمال عمليــة تحديــث 
ــك الخــوادم  ــة الشــاملة للشركــة، بمــا فــي ذل ــة التحتي البني
أتمتــة  تقنيــة  تــبني  عــن  فــضلًا  الرئيســية.  والمفاتيــح 
العمليــات الآليــة وذلــك فــي المجــالات الرئيســة مــن المالية 

ــات ــا المعلوم ــات وتكنولوجي والمبيع

الموارد البشرية

العقــارات  لشركــة  الأســاس  حجــر  الموظفــون  يشــكل 
البشريــة  المــوارد  قســم  يعمــل  ولذلــك،  المتحــدة، 
والتوظيــف جنبًــا إلى جنــب مــن أجــل ضمــان اســتمرارية 
ــب  ــد المواه ــص وتحدي ــن خلال قن ــة م ــي الشرك ــو ف النم
المناســبة وتطويرهــا. وتســتثمر الشركــة فــي ثقافتهــا 
ــن  ــر الأداء، م ــيسي على تطوي ــكل رئ ــز بش ــة التي ترك الداخلي
برامــج التطويــر ومبــادرات إشراك الموظــفين، بمــا  خلال 
فــي ذلــك تنظيــم مســابقات رياضيــة واجتماعيــة وتوعويــة، 
ــة لــدى الموظــفين وتحســن مــن  ــروح المعنوي التي تعــزز ال

وإنتاجيتهــم. الوظيفــي  أدائهــم 

وفـــي الختـــام، أود أن أتقـــدم بالشـــكر إلـــى أعضاء مجلس 
أيضــاً  وأشــكر  المســتمر،  ودعمهــم  ثقتهــم  على  الإدارة 
وجهودهــم  تفانيهــم  على  التنفيذيــة  الإدارة  أعضــاء 
المتــميزة لمــا قدمــوه مــن جهــد كــبير وإخلاص ســاهم فى 
تحقيــق النتائــج المســتهدفة خلال عــام 2023. كمــا أتقــدم 
ــي  ــن فـ ــن والعامليـ ــة الموظفيـ بالشــكر الموصــول لكافـ
شـــركة العقــارات المتحــدة على تفانيهــــم فــــي العمــــل. 
وأخيراً، نتقــــدم لكــــم مُســاهمينا الكــــرام بخالــص الشــكر 

والتقديــــر علــــى ثقتكــــم ودعمكــم. 

حققت الشركة أرباحًا صافية بلغت 4.2 	 
ميلون دينار كويتي خلال عام 2023.

في 	  للشركة  التشغيلي  الزخم  استمر 
السوق المحلي والأسواق الخارجية التي 
الإستراتيجية  خطتها  وفق  بها  تعمل 

والجداول الزمنية الموضوعة.

تجاوزت مبيعات الوحدات السكنية نسبة 	 
91% بمشروع ضاحية حصة. 

إتمام عملية بيع مشروع "ميديس" في 	 
أثر كبير  له  العربية كان  جمهورية مصر 

في تحقيق نتائج إيجابية.

ذات 	  مُبادرات  بتحقيق  الشركة  نجحت 
قيمة مضافة وأثر ايجابي حقيقي على 
المجتمع، أبرزت ريادتها بدور اجتماعي 

بارز يتسم بالتنوع والشمولية. 

حصولنا على عدد من الجوائز العالمية 	 
رفيعة المستوى ما هو الا دليل آخر على 
ومنتجات  حلول  وتقديم  بتطوير  تميزنا 

عصرية تلبّي تطلعات المجتمع .

مازن عصام حوا
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة 

فــي شركــة العقــارات المتحــدة
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الموجودات وفقاً للانتشار الجغرافي 
665.5 مليون د.ك

  %36

  %35  %94  %86
  %1

%4  
  %2

  %1

  %23
  %31

  %78

  %51

%12  
%12  

%18  

%5  
%5  

%18  

%17  

%11  %12  

%6  
%14  

الايرادات وفقاً لتصنيف الأصول 
87.3 مليون د.ك الايرادات وفقاً للانتشار الجغرافي 

87.3 مليون د.ك

موعد استحقاق صافي الدين 
371 مليون د.ك  الموجودات وفقاً لتصنيف الأصول 

665.5 مليون د.ك

مكونات الأصول
665.5 مليون د.ك 

فلس د.كمليون د.كمليون د.ك مليون د.ك

الأردن 5%  الأردن %18  
عُمان 4% عُمان %12 

دول أخرى 1% دول أخرى %11 

التأجير 51%الكويت 78%  الكويت %36  
الفنادق %20    

تطوير العقارات %18 
المقاولات %5 

عقارات للبيع %4  
الخدمات العقارية %2

مصر 12% مصر %23 

%4  
%5  

التأجير %35

الخدمات العقارية %31
الفنادق %17 

المقاولات %12    
تطوير العقارات %5 

عقارات للبيع %1  

طويلة الأجل %94    
قصيرة الأجل %6   

أصول طويلة الأجل %86    
أصول متداولة %14   



أبرز المؤشرات المالية

الايرادات
مليون د.ك

113.8

2023

87.3

2022

84.6

2021

84.9

2020

96.3

2019

اجمالي الموجودات
مليون د.ك

مجمل الربح
مليون د.ك

2023

27.2

2022

22.9

2021

20.1

2020

13.2

24.5

2019

حقوق الملكية
مليون د.ك

2023

184.0

2022

188.2

2021

169.7

2020

172.7186.9

2019

صافي النقد الناتج من أنشطة العمليات

ربح التشغيل
مليون د.ك

20232022202120202019

25.3

-17.3

5.7

-3.2

8.8

القيمة الدفترية للسهم 
فلس

141

174
158161

174

202320222021202020192023

19.5

2022

24.2

2021

15.8

2020

11.5

20.5

2019 20232022202120202019

665.5667.7

600.4607.0622.8
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لمحة عن
 العقارات المتحدة

رؤيتنا:

تتمثــل رؤيــة شركــة العقــارات المتحــدة فــي أن تصبــح الشركــة الرائــدةً فــي القطــاع العقــاري بدولــة الكويــت بمــا تتــميز 
بــه مــن تنــوع أنشــطتها

الجوائز و التكريمات الشركة خلال العام

قطاعات من خلال مجموعة 
واسعة من خدماتنا

مليون دينار كويتي 
إجمالي الأصول المدارة

جوائز عالمية تم حصدها 
خلال عام 2023

مشاريع نشطة في 
الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا 

مهمتنا:

تســعى شركــة العقــارات المتحــدة دائمــاً لتحقيــق رســالتها المتمثلــة فــي تقديــم حلــول وفــرص مبتكــرة مــن خلال منهــج 
متكامــل للخدمــات العقاريــة مــع إمكانــات تطويريــة متنوعــة على مســتوى منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
هادفــةً خلــق قيمــة مضافــة لمســاهميها وعملائهــا ومجتمعاتهــا، وحريصــةً على الامتثــال بالاحترافيــة والصــدق 

والشــفافية فــي بيئــة عمــل تتمثــل بالثقــة والاحترام والنزاهــة

"أفضل شركة عقارية كويتية 
في مجال المسؤولية 

الاجتماعية والإستدامة
لعام 2023"

"أفضل مُطوِر عقاري في 
الشرق الأوسط لعام 2023" 

من قبل مجلة يورومني 

 "أفضل مشروع عقاري 
فاخر متعدد الاستخدامات"

من جوائز لاكجري لايف ستايل 
عن مشروع ضاحية حصة

"مطوّر المجتمعات الأكثر 
ابتكاراً لعام 2023" من مجلة 

Global Business Outlook

مؤتمر تمكين الشباب
لعام 2023

"أفضل ملعب جولف في 
المغرب لعام 2023" 

من جوائز الجولف العالمية عن 
نادي أسوفيد للغولف 

WINNER
2023

WINNER
2023

WINNER
2023

WINNER
2023
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900
دولة تتواجد فيها الشركة تشمل 

المشاريع النشطة والأصول

الإمارات

الأردن

البحرين

الكويت

المغرب

المملكة 
المتحدة

سوريا

لبنان

مصر

عمان

السعودية



الذكرى
السنوية
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تأسيسها حيث  بمرور 50 عاماً على  المتحدة  العقارات  تحتفل شركة  في عام 2023، 
العقارات  عالم  في  ملموسة  وتطورات  تحولات  الاستثنائية  الفترة  هذه  شهدت 
بتطلعاتها  الأنظار  المتحدة  العقارات  شركة  اجتذبت  بدايتها،  منذ  العقاري.  والتطوير 
الجريئة والرؤية الطموحة، التي جعلتها واحدة من رواد الصناعة في المنطقة. بدأت 
الشركة رحلتها في عام 1973، حيث تأسست بموجب مرسوم أميري وأدرجت في سوق 
الكويت للأوراق المالية في العام 1984، ومنذ ذلك الحين وهي تعمل جاهدة لتحقيق 

النجاح والتميز في القطاع العقاري.

نجحت شركة العقارات المتحدة في تحقيق مكانة بارزة في السوق المحلي والإقليمي 
بفضل الرؤية الطموحة والقيادة الحكيمة. واليوم، تعتبر الشركة واحدة من الشركات 
دينار كويتي  بلغت قيمتها 665.5 مليون  بأصول  العقاري،  التطوير  الرائدة في مجال 
في  المالية  للأوراق  الكويت  سوق  في  وأدرجت   ،2023 ديسمبر   31 في  كما  تقريباً 

العام 1984.

حلول  تقديم  في  المتمثلة  رسالتها  لتحقيق  دائماً  المتحدة  العقارات  شركة  تسعى 
تطويرية  إمكانات  مع  العقارية  للخدمات  متكامل  منهج  خلال  من  مبتكرة  وفرص 
قيمة  خلق  هادفةً  أفريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  مستوى  على  متنوعة 
بالاحترافية  الامتثال  على  وحريصةً  ومجتمعاتها،  وعملائها  لمساهميها  مضافة 

والصدق والشفافية في بيئة عمل تتمثل بالثقة والاحترام والنزاهة.

كما حققت الشركة خلال هذه الخمسين سنة إنجازات أخرى كثيرة، حيث شهدت نموًا 
كبيراً وتوسعًا استراتيجيًا يعكس رؤية متجددة وتفانٍ في تحقيق النجاح. واستطاعت 
خلال هذه الفترة أن تحقق نجاحات كبيرة في مجالات متعددة من التطوير العقاري 
الخبرة  على  بناء  اللوجستية.  والخدمات  العقارية  الاستثمارات  إلى  العقارات  وإدارة 
والتفاني، استطاعت الشركة تحويل العديد من الأفكار إلى واقع ملموس، مما جعلها 

تحظى بثقة المستثمرين والمساهمين والعملاء كل على حد سواء.

التوسـع  فـي  تتمثـل  التـي  اسـتراتيجيتها  بتنفيـذ  المتحدة  العقارات  شركة  وتلتـزم 
وشركة  اسم  بنــاء  نحــو  ســعت  حيــث  الشـركة،  وأعمـال  أنشـطة  فـي  والتنـوع 
إلــى منطقة الشرق الأوسط وشمال  الكويــت وتتوســع  تنطلــق مــن  مســتدامة 
أفريقيا، لتتجسـد كثقافـة غيرت الكثير في القطاع العقاري، فمثلًا جاء مشروع "ضاحية 
حصة" ليغير مفهـوم المباني السكنية في الكويت مـن مجـرد تجربة معيشة تقليدية 
متكامل  مجتمع  في  والتنوع  والراحة  الرفاهية  بين  يجمع  متميز  حياة  أسلوب  إلى 
الخدمات ضمن وحدات سكنية مصممة بأحدث التقنيات وبأعلى معايير الجودة، مما 

يوفر للسكان بيئة مريحة وآمنة للعيش. 

وحتى اليوم، تواصل شركة العقارات المتحدة الابتكار والتطور، حيث تسعى دائماً إلى 
تقديم أعلى مستويات الجودة والتميز في جميع مشاريعها. إن اكتمال خمسين عاماً 
التحديات  لمزيد من  بداية  للتميز والتفوق والإتساقية، وهو  انعكاس  النجاح هو  من 

والإنجازات في المستقبل. 

50 عاماً من التميز العقاري
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 مبادرات التنمية
المستدامة

تلتزم شركة العقارات المتحدة بتحقيق التنمية المستدامة من 
خلال سلسلة من المُبادرات التي تعكس رؤيتها الطويلة الأمد 
وتأثيرها الإيجابي على المجتمع والبيئة. تعتبر هذه المُبادرات 
عنصراً أساسياً من استراتيجيتها التشغيلية، حيث تسعى الشركة 
التوازن بين النمو الاقتصادي والمحافظة  جاهدة لتحقيق 

على البيئة وتحسين جودة الحياة للمجتمعات التي تخدمها.

تتنوع مُبادرات التنمية المُستدامة لشركة العقارات المتحدة 
في مجالات متعددة، بدءاً من تطوير مشاريع مبتكرة صديقة 
للبيئة إلى تعزيز التوعية بالصحة والصحة النفسية، وصولًا إلى 

تمكين المرأة ودورها بالمجتمع. 

علاوة على ذلك، تسعى شركة العقارات المتحدة إلى دمج 
مفهوم التنمية المُستدامة في جميع جوانب أعمالها، بما 
الموارد.  التحتية وتخطيط المشاريع وإدارة  البنية  في ذلك 
وتهدف هذه الجهود إلى تحقيق تنمية شاملة ومستدامة 

تستفيد منها الأجيال الحالية والمستقبلية.

التنمية المُستدامة لشركة العقارات  لطالما مثلت مُبادرات 
المتحدة الركيزة الأساسية في مسيرتها نحو بناء مستقبل 

مستدام وازدهار مشترك للمجتمعات التي تخدمها.
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فعاليات تم إقامتها لتُلهم 
الشباب وتُعزز التعليم والصحة 

وتمكن المرأة

مبادرات مجتمعية تمت 
المشاركة فيها

رعايات تم تقديمها لدعم 
مختلف المجالات وتعزيز الإبداع

مؤتمرات استراتيجية شارك فيها 
ممثلي الشركة 

4



شركة العقارات المتحدة، الراعي الاستراتيجي لمبادرة القيادة 
الشابات من خلال المسرح  النساء  النسائية بهدف تمكين 
الهادف لعام 2024/2023 تحت قيادة رئيسة مجلس إدارة 
انتصار الصباح وبدعم وحضور من  النوير، الشيخة  مؤسسة 
العقارات  الإدارة في  رئيس مجلس  الصباح،  بيبّي  الشيخة 
المتحدة التي تدعم بشكل كامل جميع المبادرات التي تعزز 

تنمية المرأة وقيادتها.

 تهدف مُبادرة القيادة النسائية إلى مساعدة الشابات على 
تطوير مهاراتهن الشخصية والقيادية من خلال تبني أساليب 
نهن من اكتساب ثقة أكبر بالنفس  المسرح الهادف، مما يمكه
ووعيًا بأنفسهن وبالآخرين، ويرفع قدرتهن على إتخاذ قرارات 

صحيحة بناءً على تحليلات سليمة.

شاركت شركة العقارات المتحدة كراع بلاتيني في الملتقى 
الثالث للخدمات الاستشارية لخطة التنمية، الذي انعقد برعاية 
معالي السيد/ عبدالعزيز وليد عبداللّه المعجل، وزير الدولة 
الهندسية والدور  المكاتب  اتحاد  البلدية، ونظمه  لشؤون 
البوابة  الكويتية تحت عنوان "استكمال خطط  الاستشارية 
الإلكترونية للتراخيص ومعالجة تحديات خطط البناء والإسكان". 

تمثلت مشاركة العقارات المتحدة بكلمة افتتاحية ألقاها 
المدير التنفيذي للتطوير بالشركة، المعماري/ مشاري سليمان 
الفعالة في جلسة حوارية  المحيلان، إلى جانب مشاركته 
البناء والإسكان،  كُرست لمناقشة ومعالجة تحديات خطط 
أو بمعنى أدق "تحديات المعضلة الإسكانية"، فيما تم في 
الرعاة  الملتقى تكريم المحيلان بوصف الشركة أحد  ختام 

الرئيسيين لهذه الفعالية.

الخريجين  وقعت شركة العقارات المتحدة ومكتب شؤون 
والتطوير الوظيفي بالجامعة الأمريكية في الكويت مذكرة 

تفاهم، بهدف تطوير علاقات تعاونية. 

ويشمل هذا الاتفاق بين الطرفين، التعاون المستدام في 
عدد من المشاريع المقرر تنفيذها بينهما والتي تتضمن توفير 
فرص عمل تدريبية لطلاب الجامعة بالإضافة إلى إتاحة الفرصة 

لأعضاء هيئة التدريس لاستكشاف عدد من المشاريع في 
مجال البحوث التطبيقية. وسيتم التعاون أيضاً في مبادرات 
تستقطب الطلاب وحديثي التخرج ةتسهم في توسيع مداركهم 
التحديات واقتراح حلول فعالة  وآفاقهم، من خلال دراسة 
في مختلف المجالات الخاصة بتخصصات الهندسة والتطوير 

العقاري.

استضافت شركة العقارات المتحدة مجموعة من طلبة كلية 
الهندسة المعمارية في جامعة الكويت في جولة دراسية 
الجولة بعرض تقديمي  إلى مشروع "ضاحية حصة". وبدأت 
مُفصل سلط الضوء على مجموعة من الموضوعات بما في 

ذلك مفهوم تطوير مشروع ضاحية حصة، واعتبارات الموقع 
وتأثيرها على البناء، والمخطط الرئيسي، بالإضافة إلى العناصر 
البناء والتشطيبات وكيف تم اختيارها؛  والمكونات ومواد 

إضافة إلى تبني مبدأ الاستدامة خلال تصميم المشروع.
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الرياضي  أعلنت شركة العقارات المتحدة رعايتها للمهرجان 
الأكبر في الكويت Flare Festival   في شاطئ المارينا. حقق 
هذا الحدث الرياضي نجاحاً باهراً؛ حيث تم حضور أكثر من 7500 
شخص وشهد إقبال كبير لما يقارب 3000 مشارك من جميع 

المتحدة مجموعة من طلاب  العقارات  استقبلت شركة 
المدرسة المتحدة الأمريكية في برج كيبكو، أحد أبرز المعالم 
في مدينة الكويت، حيث تضمنت الرحلة الميدانية جولة في 
البرج والتي منحت طلاب فصل التصوير الفوتوغرافي فرصة 
زيارة  بالاضافة إلى  المبنى وطوابقه  لاستكشاف تصميم 

مكاتب الشركة. 

أنحاء دولة الكويت. وقد شمل التحدي مجموعة متنوعة 
الذي  العقبات  اللافتة، بما في ذلك سباق  من الأنشطة 
تكون من أكثر من 15 عقبة من تسلق، زحف وقفز، وألعاب 
القوى وسباق الأطفال، الإضافة إلى فعاليات استثنائية 

أمتعت الحاضرين.

كانت هذه الزيارة فرصة لتزويد الطلاب بتجربة تعليمية مباشرة 
التعاون وهذه المبادرات  تنمي فكرهم، نتطلع لمثل هذا 

التعليمية لشباب المستقبل.

بالتعاون مع مستشفى  المتحدة  العقارات  قامت شركة 
الزميلة في المجموعة ورشة  الكويت وعدد من الشركات 
عمل لرفع مستوى الوعي حول سرطان الثدي لموظفي 
الشركة حيث ركزت المحاضرة التثقيفية التي أدارتها الخبيرة 

شاركت شركة العقارات المتحدة كراع بلاتيني في معرض 
الفرص الوظيفية لعام 2023 الذي نظمته الجامعة الأمريكية 
المال  التزام الشركة بتطوير رأس  في الكويت، مما يوضح 

البشري وخلق قادة المستقبل. 

الاستشارية الدكتورة زهراء إسماعيل )جراح أول( والدكتورة 
الثدي على تعزيز  دلال العرادة جراح / رئيس وحدة سرطان 
الرعاية الصحية  الوعي بسرطان الثدي من خلال فحوصات 

العامة وتعزيز صحة المرأة.

هذه  مثل  بالمشاركة في  الشركة  اهتمت  البداية،  منذ 
الفعاليات التي تهدف إلى جذب الشباب الموهوبين، مما 
الواعدة وتقديم  الدائم بتشجيع الطاقات  التزامها  يعكس 

الدعم لها في مسيرتها المهنية.
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مشاريع
تحت التطوير 
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ضاحية حـصة
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WORK 1BYOUT HESSAH

HESSAH TOWERS
أبراج حصة

بيوت حصة

مكاتب حصة

HEALTH 1 

عيادات حصة

PLAZA PLAZA

حصة بلازا حصة بلازا

H SUITES

HEALTH 2

عيادات حصة
WORK 2

مكاتب حصة
HUB 2

شركة العقارات المتحدة تحصد ثماني جوائز مرموقة 
ضمن حفل جوائز العقارات العربية 

يُعد مشروع ضاحية حصة، والذي يقع في ضاحية حصة المبارك 
في الكويت، أحدث مشروع شامل ومتعدد الإستخدامات، تمثل 
معالمه الواجهة الحضارية الجديدة التي تعج بالحركة والحياة. 
فالمشروع يضم مجموعة واسعة من الوحدات السكنية الراقية 
بالإضافة إلى الأنشطة التجارية المتنوعة في مكان واحد، مثل 
المكاتب التجارية والعيادات الطبية والشقق الفندقية بالإضافة 
التجزئة وكذلك المطاعم والكافيهات  المتاجر ومحلات  إلى 
ومركزاً للضاحية، ليكون بذلك وجهة فريدة تلهم الباحثين عن 

نمط حياة عصرية غير مسبوقة.

ومشروع ضاحية حصة تم تصميم مكوناته السكنية من قبل 
شركة دار "إس إس إتش" للإستشارات الهندسية،

أما المكونات المتعددة الاستخدامات فهي من تصميم المكتب 
الإستشاري الياباني نيكين سيكي، إحدى أكبر شركات التصميم 
المعماري والهندسي في العالم، وذلك بالتعاون مع المكتب 
العربي للإستشارات الهندسية، الذي يعتبر أيضاً أحد أكبر الدور 
الإستشارية الرائدة والمتعددة التخصصات في الكويت، لينتج 
عن هذا التعاون حي شامل ومتكامل بتصميم عالمي فريد 
وبطابع جمالي مبتكر للمرافق والخدمات التي تتضمن ممشى 
للتنزه محاط بطبيعة خلابة من الحدائق والمساحات الخضراء، 
إلى جانب المساحات المفتوحة، تضيف بدورها بعداً جديداً على 
تجربة العيش والعمل والإستمتاع معاً، وسط أجواء حضارية 
نابضة بالحياة في بيئة صحية مستدامة، تلاقي تطلعات السكان 

ومرتادي المشروع.

145,250 
منطقة البناء المتقاطعة في المنطقة التجارية

متر مربع
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مواقف
سيارات

HUB 1
مركز تسوق

مركز تسوق

أجنحة حصة

شارع الخليج العربي

طريق الفحيحيل السريع

لله علي المطوع 
طريق عبدا

الضــاحيـةالدائري الثالث 

26
محل ومطعم

 المساحات بين 50 م2 إلى 611 م2 

حصة بلازا

68
عيادة طبية

المساحات بين 130 م2  إلى 978 م2 

عيادات حصة

80
مكتب تجاري

 المساحات بين 137 م2 إلى 1047 م2

مكاتب حصة

25
وحدة تجارية

 المساحات بين 70 م2 إلى 1082 م2

مركز حصة



أبراج  بالحياة، يطل مشروع  النابضة  من قلب ضاحية حصة 
حصة مباشرة على الخليج العربي بالقرب من مدينة الكويت. 
ويوفر مشروع أبراج حصة للساكنين فيه مجموعة واسعة من 
المساكن العصرية بين الفخامة والرفاهية وتتنوع بين الشقق 
وطوابق الدوبلكس كلها مؤلفة من ثلاث غرف نوم وتتميز 
الخلابة  البانورامية  المناظر  بالعديد من  كل وحدة سكنية 
على البحر والمدينة لتضيف بعداً جديداً لتجربة سكنية عصرية

يتألف كل برج من البرجين من 40 طابقًا، يمتدا على مساحة 
بناء تصل إلى  5,500 متراً مربعاً ومساحة  الأرض قدرها 

نا معًا مشروع أبراج حصة وهي تحفة  71,800 متراً مربعاً، ليكوه
معمارية فريدة تم تصميمها من قبل أبرز شركات التخطيط 
والتصميم في منطقة الشرق الأوسط، وهي شركة دار "إس 
إس إتش" للإستشارات الهندسية وذلك بالتعاون مع شركة نبيل 

غلام للهندسة المعمارية والتخطيط ذات الشهرة العالمية.
ستوفر أبراج حصة للساكنين مجموعة متنوعة من الخدمات 
تجمع بين  تجربة سكنية معاصرة  بذلك  لتضيف  الترفيهية 

الحداثة والخصوصية. 

71,800
متراً مربعاً

5,500
سكنيمتراً مربعاً

2042024
الربع الثاني

إجمالي الوحدات مساحة الأرضمساحة بناء
السكنية

تاريخ الإنجاز المتوقع

47,000
متراً مربعاً

13,000
سكنيمتراً مربعاً

1452024
الربع الرابع

بيوت حصة أحدث مكون سكني راقي ضمن مشروع  يعدُ 
العربي ومدينة  الخليج  ضاحية حصة على مقربة من شارع 
الكويت النابضة. صمم الشكل الهندسي للمشروع ليحاكي 
أساليب معمارية تقليدية يتميز بطابع من البساطة والأصالة 
والخصوصية. وبفضل موقعه الاستثنائي، ينفرد مشروع بيوت 
بالمرافق  حصة بتصميم فريد ومعاصر للعيش والاستمتاع 

والخدمات ليضيف مفهوماً جديداً لتجربة سكنية عصرية.

تم تصميم مشروع بيوت حصة من قبل شركة دار "إس إس 
إتش" للإستشارات الهندسية، واحدة من أبرز شركات التخطيط 
ن المشروع  والتصميم في منطقة الشرق الأوسط. حيث يتكوه
 من 40 وحدة تاون هاوس راقية وبنايتين متجاورتين بإرتفاع
12 طابق لكل منهما تشمل 104 شقة فاخرة متضمنين 7 
وحدات بنتهاوس، صممت بأعلى مستويات الفخامة والرفاهية 
وسط طبيعة ناضرة وبإطلالة على الخليج العربي وعلى مقربة 

من قلب مدينة الكويت النابضة

 إجمالي الوحداتمساحة الأرضمساحة بناء
السكنية

تاريخ الإنجاز المتوقع
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التسوق الأمثل والأجواء  تجربة  مُبتكر يجمع بين  مفهوم 
العصرية الفاخرة للاستمتاع بمجموعة متنوعة من خيارات 
التسوق، ووجهات الطعام الشهية وخلق لحظات لا تُنسى 

مع العائلة والأصدقاء. 

يكمن جمال قطاع البيع بالتجزئة في حصة بلازا بتنوع تجاربه، 
العائلة والأصدقاء أو خوض  سواء رغبتم في المشي مع 

تجربة تسوق ممتعة.

24,350 متراً مربعاً
إجمالي المساحة المبنية في حصة بلازا.

قطاع المطاعم والكافيهات
تتراوح في  الفاخرة والوجبات السريعة  تتنوع بين  مطاعم 

المساحة بين 244 متر مربع و 458 متر مربع.

قطاع البيع بالتجزئة 
10 متاجر فخمة مستقلة تتراوح في المساحة بين 50 متر 

مربع و 611 متر مربع.

7,333
متراً مربعاً

 اجمالي المساحة
التأجيرية

8,141
تأجيريةمتراً مربعاً

مساحة الأرض

272024

إجمالي الوحدات
 التأجيرية

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الثالث

تجمع "عيادات حصة" بين الصحة والرفاهية كأحد أهم أولويات 
أولية  رعاية صحية  العصرية، من خلال تقديم  المجتمعات 
عالية الجودة عندما يتطلب الأمر عدة أيام لتشخيص أمراض 
معينة وإيجاد العلاج الأنسب والتعافي بشكل كامل حيث 
توفر شقق مخدومة فاخرة تضمن لكم الراحة الأمثل خلال 
إقامتكم فيها. وتجمع هذه الشقق بين خدمات الضيافة 
ذات المستوى العالمي والتصاميم العصرية المميزة، لتجعل 
إقامتك مريحة واستثنائية قدر الإمكان، مع سهولة وسرعة 

وصولك إلى مواعيد المراجعة الطبية.

السهل  الموثوقة والوصول  الصحية  العناية  توفير  يُعتبر 
والسريع من أهم متطلبات وجوانب الحياة في المجتمعات 
الطبية  المتكاملة العصرية. وهذا ما توفره عيادات حصة 
من خدمات الرعاية الصحية المتعلقة بنمط الحياة إلى جانب 

العلاجات المتخصصة.

41,228 متراً مربعاً
إجمالي مساحة البناء في عيادات حصة 1 وعيادات حصة 2.

عيادات طبية مزودة بآخر ما توصلت إليه التكنولوجيا.

10,723
متراً مربعاً

 اجمالي المساحة
التأجيرية

4,292
تأجيريةمتراً مربعاً

مساحة الأرض

632025

 إجمالي الوحدات
 لتأجيرية

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الأول
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صٌممت مكاتب حصة لدعم الأعمال التجارية العصرية، وإلهام 
رواد الأعمال ذوي التفكير الإبداعي المستقبلي وتم تجهيز 
"مكاتب حصة 1" بـ 40 مكتباً ضمن مساحة تتراوح ما بين 
 137 إلى 292 متراً مربعاً، كما تم تجهيز "مكاتب حصة 2"

 بـ 40  مكتباً ضمن مساحة تتراوح ما بين 145 إلى 297 متراً 
مربعاً. توفر مكاتب حصة البيئة المثالية للشركات والرؤساء 
التنفيذيين لتعزيز علاقاتهم واتصالهم بالعالم ليحظوا بحضور 

قوي وبارز في السوق من وسط الكويت 

والرؤساء  للشركات  المثالية  البيئة  حصة  مكاتب  توفر 
التنفيذيين لتعزيز علاقاتهم واتصالهم بالعالم ليحظوا بحضور 

قوي وبارز في السوق من وسط الكويت.

60,910 متراً مربعاً
إجمالي مساحة البناء لمكاتب حصة 1 ومكاتب حصة 2.

16,496
متراً مربعاً

اجمالي المساحة
التأجيرية

5,237
تأجيريةمتراً مربعاً

مساحة الأرض

802025
 إجمالي الوحدات

 التأجيرية
تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الأول

لروادها  لتوفر  الرائعة  بالمتاجر  النابض  قلب مجتمع حصة 
المركزية إلى  اليومية الأساسية من الأسواق  الإحتياجات 
المطاعم والمتاجر وصولًا إلى متاجر المعجنات التي ستشبع 
حواسك، مركز حصة هو قلب المجتمع الذي ينبض بالتفاعل 
المركز والاستمتاع بالأجواء والمذاقات  المتبادل بين رواد 

المحلية الفريدة.

4,262 متراً مربعاً
إجمالي مساحة التأجيرية لمركز حصة.

25 وحدات البيع بالتجزئة
تشمل الأسواق المركزية ومطاعم الوجبات السريعة ومحلات 

الإلكترونيات والبنوك.

4,262
متراً مربعاً

 اجمالي المساحة
التأجيرية

4,262
تأجيريةمتراً مربعاً

مساحة الأرض

252024
إجمالي الوحدات

 التأجيرية
تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الرابع
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إن طبيعة تصميم ضاحية حصة التي تتمحور حول الإنسان 
والملائمة للمشي والتي تربط جميع القطاعات ببعضها عبر 
الطرق الداخلية، تحفز التنقل النشط والفعال من قطاع إلى 
آخر. تتخذ أجنحة حصة الفندقية موقعاً استثنائياً لتكون على 
مسافة مجاورة لأرقى المكاتب التجارية والوحدات السكنية 
والعيادات الطبية وحصة بلازا التي ستوفر شريحةً واسعة من 

ق والبيع بالتجزئة والمطاعم.  خيارات التسوه

المرافق  الراقية مع  الداخلية والخارجية  التصاميم  تندمج 
والخدمات الحديثة بتناغم سلس، في أجنحة حصة الفندقية 

لتثري تجربة إقامتك معنا بشكل غير مسبوق. 

23,616.34 متراً مربعاً
إجمالي مساحة البناء للشقق الخدمية. 

6,927
متراً مربعاً

 اجمالي المساحة
التأجيرية

1,649
جناحمتراً مربعاً

مساحة الأرض

902025
إجمالي عدد الأجنحة

الفندقية
تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الثاني
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منتجع أسوفيد
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يتخذ مشروع أسوفيد من مدينة مراكش النابضة بالحياة في 
المملكة المغربية مكاناً له، فهو مشروع يمتد على مساحة 
تصل إلى 2.5 مليون متر مربع، وهو منتجع سياحي وسكني 

متكامل متعدد الإستخدامات ومصمم بأسلوب فاخر.

ينقسم المشروع إلى ثلاثة مراحل، تضم الأولى نادياً للغولف 
مكون من 18 حفرة، تم تصميمه بأسلوب عالمي، حائز على 
العديد من الجوائز العالمية، وهو يجمع بين فخامة ورفاهية 
اللعب، وسط المناظر الطبيعية الآسرة المطلة على قمم جبال 
الأطلس المغطاة بالثلوج، ليمنح عشاق لعبة الغولف تجربة 
فريدة من نوعها. ويضم المنتجع أيضاً مطعماً فاخراً ومتجراً 
خاصاً لجميع مستلزمات الغولف، وصالة خاصة لأعضاء النادي، 

إلى جانب عدد من الفيلات السكنية الراقية.

أما المرحلة الثانية، فتضم فندق سانت ريجيس مراكش، إحدى 

فنادق سلسلة ماريوت العالمية من فئة خمس نجوم. 

وهو يتألف من 60 غرفة و 20 فيلا صممت بأعلى مستويات 
الرقي والفخامة، إلى جانب العديد من المرافق والخدمات 
الترفيهية التي تشمل منتجع صحي بمواصفات عالمية، وحمام 
سباحة، ونادي رياضي، بالإضافة إلى مجموعة واسعة من 
المطاعم الفاخرة التي تمنح الزائرين تجربة فريدة ومتنوعة من 

الأطباق العالمية المميزة.

الثانية للمشروع أيضاً مجموعة من الوحدات  وتوفر المرحلة 
السكنية الراقية منها: 22 فيلا تحمل علامة تجارية، و 28 فيلا 
إستثمارية، و 25 فيلا سكنية، و 120 شقة، بالإضافة إلى 

مساحة تجارية تمتد إلى 2,312 متراً مربعاً.

وتحتوي المرحلة الثالثة للمشروع على مجموعة من الفيلات 
والشقق السكنية المصممة بأعلى مستويات الفخامة. يذكر 
أن مشروع منتجع أسوفيد يبعد نحو 8 كيلومترات عن مطار 

مراكش الدولي.

أفضل ملعب للجولف في المغرب 2023
من جوائز الجولف العالمية لنادي أسوفيد للغولف

التميز، كأسلوب حياة. 

2

3

1

الموقع
مراكش، المملكة المغربية

مساحة الأرض
تصل إلى 2.5 مليون متر مربع 

مكونات المرحلة الأولى
18 حفرة بمستوى عالٍ من  للغولف مكون من  نادياً 
الفخامة ومطعماً فاخراً ومتجراً خاصاً وصالة لأعضاء النادي 

إلى جانب عدد من الفيلات السكنية الراقية.

مكونات المرحلة الثالثة
مجموعة فيلات وشقق سكنية مصممة بأعلى مستويات 

الفخامة.

مكونات المرحلة الثانية
فندق سانت ريجيس مراكش إلى جانب فلل سانت ريجس 

الفاخرة ومكونات سكنية راقية أخرى ومحلات تجزئة.
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الشركات التابعة
 والزميلة 

للمجموعة
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 30.14

 3.10

  30.80

  4.82

247

إجمالي الإيرادات

صافي الربح

القيمة السنوية للعقود

اجمالي الربح

عدد العقود

تأسست الشركة المتحدة لإدارة المرافق في عام 2008 وتعد 
من أول الشركات في الكويت التي تقدم خدمات متكاملة 
فإدارة الممتلكات والمرافق وتواصل تطبيق سياسة الإبتكار 
المعايير التشغيلية المتميزة بداية   َ والتكنولوجيا مع مراعاة 
من مراحل التصميم وصولًا الى مراحل التشغيل وغيرها من 
الخدمات الأخرى للمباني والمرافق الحكومية والمجمعات 
الأغراض ومرافق  المتعددة  والمباني  التجارية والسكنية 
القطاع النفطي، وأيضا الخدمات الإستشارية والصيانة والأمن 
والتنظيف بالإضافة الى خدمات أخرى، ويشمل نشاط الشركة 
تقديم خدمات إدارة وتشغيل وصيانة العقارات التجارية والسكنية 
متعددة الإستخدام في عدة دول بمنطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا. 

الشركة المتحدة لإدارة المرافق )ش.م.ك-مقفلة( هي شركة 
مملوكة بنسبة 99.2% لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-
الرائدة في مجال تقديم  عامة(، وتُعد من إحدى الشركات 

الخدمات المتكاملة لإدارة المرافق.

في عام 2023 ، أبرمت الشركة العديد من العقود لتنفيذ أعمال
إدارة المرافق والصيانة والتشغيل وتقديم الخدمات المساندة 
لجهات متنوعة ومن أبرز العقود التي نفذتها الشركة( شركة 
هاليبورتن عبر البحار المحدودة، وزارة العدل "منطقة العاصمة 
وحولي"، شركة وفرة العقارية "سوق شرق"، الصندوق العربي 
للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، شركة الدعية العقارية "برج 
البلاجات"،  ايكاروس"، شركة المشروعات السياحية "شاطئ 
برج ليفيلز " مع السيدة / ريم مرزوق الغانم، مركز الارا الطبّي.

كما نفذت الشركة منذ بداية العام الجاري 2024 وحتى الآن عدد 
من العقود الجديدة ومن ابرزها" شركة طيران الجزيرة، شركة 
مستشفيات الضمان الصحي، شركة العقارات المتحدة "ضاحية 
حصة المبارك"، الهيئة العامة للاتصالات وتقنية المعلومات، 

شركة فيتو المتحدة "مجمع السلام".
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السيد/ عزاز الهذيل

رئيس تنفيذي بالانابة للشركة المتحدة لادارة المرافق



شركة المباني المتحدة

السيد/ محمد علاء ذكري

الرئيس التنفيذي للشركة

تمثل شركة المباني المتحدة )ش.م.ك-مقفلة( الذراع الرئيسي 
في مجال الإنشاءات والمقاولات لشركة العقارات المتحدة 
)ش.م.ك-عامة( والمملوكة لها بالكامل، وهي إحدى الشركات 
الرائدة في مجال التطوير العقاري في الكويت ومنطقة الشرق 
المتحدة  المباني  أفريقيا. وصنفت شركة  الأوسط وشمال 
كشركة مقاولات فئة "أولى" منذ عام 1984 ولديها سجل 
حافل بالعديد من المشاريع المتميزة في الكويت، حيث بلغت 
قيمة مشاريعها المنفذة والجاري تنفيذها حوالي 189 مليون 

دينار كويتي.

لتنفيذ  العُقود  العديد من  أبرمت الشركة   ،2023 في عام 
التحتية بضاحية حصة المبارك ومدينة  البنية  أعمال لمشاريع 

صباح الأحمد البحرية.

التنفيذ والتي قامت  المُكتملة  العقود الإنشائية  أبرز  ومن 
الشركة بتنفيذها تشمل: مركز الفحيحيل الطبّي، ومركز سلوى 
النيابة العامة،  ي، ومقر  الصباح للخلايا الجذعية والحبل السره
بالإضافة إلى مقر هيئة البترول والطاقة الكويتية والمكتب 
الرئيسي للتنمية المحاصصة، ومبنى الخبراء التابع لإدارة الأمن 
العام، والمباني العامة في مدينة صباح الأحمد - المنطقة ج، 
وأعمال البنية التحتية المتنوعة داخل منطقة حصة المبارك، 
وأعمال البناء والبنية التحتية في منطقة غرب عبد اللّه المبارك، 

ومصنع إعادة تدوير الإطارات في منطقة السالمي.

كما تقوم الشركة حالياً بتنفيذ بعض العقود الإنشائية الهامة 
ومنها محطة الخدمات المركزية رقم 3 في مدينة الكويت 
الجامعية بصباح السالم، ومبنى مواقف السيارات متعدد الأدوار 
في الحرم الجامعي بجامعة الكويت بمنطقة الخالدية، وتطوير 
40 عمارة من السكن العامودي وأعمال الخدمات الخاصة 
بها بالضاحية الإستثمارية بمدينة صباح الأحمد السكنية، وبرج 
سكني في منطقة شرق، وأعمال البنية التحتية المتنوعة في 
منطقة حصة المبارك ومدينة صباح الأحمد البحرية. بالإضافة 
إلى بناء وصيانة 28 مبنى عام وأعمال البنية التحتية للضاحية 
)N11( والمركز الرئيسي في مشروع مدينة المطلاع السكنية، 

وبناء واستكمال وصيانة المبنى الإداري في ميناء الشعيبة.

شركة الخليج - مصر للفنادق والسياحة

السيد/ محسن ابو العزم

العضو المنتدب

تأسست شركة الخليج - مصر للفنادق والسياحة )ش.م.م( في 
جمهورية مصر العربية عام 1976 ، وهي شركة تابعة لشركة 

العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة(. 

الرئيسى  يتمثل غرض شركة الخليج-مصر للفنادق والسياحة 
بإنشاء الفنادق والمنشآت السياحية وإكتسابها  القيام  في 
وإقتنائها وإستغلالها، وتمتلك الشركة فندقي هيلتون القاهرة 
هليوبوليس و والدورف أستوريا القاهرة هليوبوليس، وقطعة 
أرض العروبة وكذلك مشروع تحت التطوير بمدينة شرم الشيخ 

في جمهورية مصر العربية.
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تأسست شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية 
القاهرة كمقرٍ لها وهي  )ش.م.م( عام 2008 وتتخذ من 
إحدى الأذرع الإستثمارية الرئيسية المملوكة لشركة العقارات 

المتحدة )ش.م.ك-عامة( في جمهورية مصر العربية.

تتولى شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية 
العقاري  المحفظة الإستثمارية والتطوير  إدارة  مسؤولية 
لشركة العقارات المتحدة وشركاتها التابعة في مصر، حيث 
أنشطتها في عمليات الإشراف والتخطيط ومتابعة  تتركز 
المشاريع الخاصة بالشركة ومن أهمها: مشروع أسوار رزيدنسز 
ومشروع ميديس السكني. حيث يمثل مشروع أسوار رزيدنسز 
المملوك لشركة أسوار المتحدة للإستثمار العقارى إحدى 
شركاتها التابعة وهو عبارة عن مجتمع سكني يضم 75 فيلا 
تشمل كل واحدة منها على ثلاثة طوابق، ويقع المشروع 
على الجانب الشرقي من القاهرة الجديدة، وهي مدينة حديثة 
مزدهرة تم تطويرها على بُعد 40 كيلومتًرا من القاهرة في 
جمهورية مصر العربية وتم بيعها وتسليمها بالكامل للعملاء

شركة العقارات المتحدة القابضة 
للإستثمارات المالية
السيد/ محمد حلمي شقوير

العضو المنتدب

 الشركات الإقليمية

تأسست شركة العقارات المتحدة في الأردن )ش.م.خ( عام 
2006، وتتخذ من مدينة عمان كمقر لها، وهي إحدى الأذرع 
)ش.م.ك-عامة(  المتحدة  العقارات  لشركة  الإستثمارية 
بالمملكة الأردنية الهاشمية. حيث يتمحور أساس رؤية ونشاط 
الشركة في تطوير مشاريع عقارية تتميز بروح الإبتكار والإبداع 

لإثراء المجتمع الأردني.

يتمثل مشروع العبدلي مول، أحد أكبر مشاريع الشركة في 
العقارية  المشاريع  بارزة لكبرى  كونه تحفة فنية وعلامة 
الرائدة للشركة ً في الأردن، مضيفة بذلك مفهوماً جديداً 
لتجربة عصرية غير مسبوقة في التسوق والترفيه، يتضمنها 
مزيج من العلامات التجارية المتنوعةَ  إلى جانب روعتها ودقة 
تصميمها المعماري الفريد. فيما أسهم هذا المشروع الفريد 
على دعم وتنشيط الاقتصاد الوطني في المملكة الأردنية 
للقوى  العمل  توفير الآلاف من فرص  الهاشمية بفضل 
العاملة وبوظائف تلبّي مختلف الأنشطة والخدمات لتعزيز 

هذا القطاع. 

شركة العقارات المتحدة
الأردن

السيد/ فارس خزعلي
المدير العام

شركة مينا هومز العقارية
السيد/ مازن عصام حوا

رئيس مجلس الإدارة

شركة مينا هومز العقارية )ش.م.ك-مقفلة( وهي شركة 
مساهمة كويتية مقفلة زميلة لشركة العقارات المتحدة 
)ش.م.ك-عامة( بنسبة مملوكة قدرها %43.17 إلى جانب 
تملُك باقي الحصص لشركات تابعة لمجموعة شركة مشاريع 

الكويت القابضة "كيبكو".
وتمتلك شركة مينا هومز العقارية عدد من الأراضي والمشاريع 
السكنية والتجارية بضاحية حصة المبارك وذلك بهدف تطوير 
هذه المشاريع المتنوعة إلى مكونات سكنية بالإضافة إلى 
المكاتب التجارية والعيادات الطبية والشقق الفندقية فضلًا 
عن المتاجر ومحلات للتجزئة والمطاعم والكافيهات ومركزاً 

للضاحية. 
تتولى شركة العقارات المتحدة إدارة المحفظة الإستثمارية 
والتطوير العقاري لشركة مينا هومز العقارية بضاحية حصة 
المبارك، وهي أول منطقة شاملة ومتعددة الإستخدامات 

يقوم ببنائها وتشييدها القطاع الخاص في الكويت.

مجموعة أسوفید  
السيد/ يحيا الريضى

المدير التنفيذي

شركة أسوفید بي ڤي هي شركة خاصة تتخذ من هولندا 
كمقرٍ لها، والمالكة لمشروع أسوفید بالمملكة المغربية من 
خلال شركاتها التابعة المتخصصة في مجال التطوير العقاري 
والخدمات، وشركة أسوفید بي ڤي هي شركة زميلة لشركة 
العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( بنسبة تملُك قدرها %49 

والتي تدير تطويرها العقاري لمشروع أسوفيد.

ومشروع أسوفيد هو منتجع سياحي وسكني فاخر متكامل 
ومتعدد الإستخدامات يمتد على مساحة إجمالية تُقدَر بـ2.5  
النابضة بالحياة.  مليون متر مربع ويقع في مدينة مراكش 
وتشمل المرحلة الأولى لمنتجع أسوفيد نادي للغولف المكون 
الحائز على جوائز عديدة حيث صمم بأسلوب  من 18 حفرة 
الراقية.  عالمي متميز إلى جانب عدد من الفيلات السكنية 
الثانية من المشروع مجموعة من الوحدات  وتضم المرحلة 
السكنية الراقية، منها فلل تحمل علامة تجارية وكذلك شقق 
فاخرة، إلى جانب محلات للتجزئة، بالإضافة إلى فندق سانت 
ريجيس مراكش، وهو من فئة الخمس نجوم ضمن سلسلة 
الثالثة  المرحلة  ستتضمن  كما  العالمية.  ماريوت  فنادق 
الفلل والشقق السكنية صممت  للمشروع مجموعة من 

بأعلى مستويات الفخامة. 

يبعد مشروع أسوفيد عن مطار مراكش الدولي نحو مسافة 
8  كيلو متر فقط، لينفرد بمناظر الطبيعة الآسرة التي تقف 
أمام إطلالة خلابة على قمم جبال الأطلس المغطاة بالثلوج

شركة إنشاء القابضة
السيد/ هيثم محمد الرفاعي

الرئيس التنفيذي

تأسست شركة إنشاء القابضة في عام 2005 ، وهي شركة 
كويتية رائدة متخصصة في تصنيع وتوريد مواد البناء والإنشاء. 
حيث تتركز أنشطة الشركة في تصنيع وتوريد الخرسانة الجاهزة، 

مواد البناء والإنشاء، ومواد البناء الكيماوية.

وفي عام 2017 ، قامت شركة المباني المتحدة )ش.م.ك- 
الرئيسي في مجال الإنشاءات والمقاولات  الذراع  مقفلة( 
المتحدة )ش.م.ك-عامة(، وبالشراكة مع  العقارات  لشركة 
شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية، إحدى الشركات 
التابعة لمجموعة شركة مشاريع الكويت القابضة "كيبكو"، 
القابضة  إنشاء  100% من شركة  نسبة  بالإستحواذ على 
بصفقة قيمتها الإجمالية قدرها 13.75 مليون دينار كويتي

الشركات الزميلة
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تقـريــر
الحوكمة
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  ةةررااددلإلإاا  سسللججمملل  ننززااووتتمم  للككييهه  ءءااننبب  --  ىىللوولألأاا  ةةددععااققللاا ..11

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  للييككششتت  ننعع  ةةذذببنن ..أأ

  ففييننصصتت  ممسسلالااا
  ةةييللممععللاا  ةةررببخخللااوو  ييممللععللاا  للههؤؤممللاا  ووضضععللاا

  خخييررااتت
  //ببااخختتننلالااا
  ننييييععتتللاا

 يبيب /ةخيشلا

 حابص رصان

 حابصلا دمحلأا

 يذيفنت ريغ

 ةدحتملا تاراقعلا ةكرش يف ةرادإ سلجم وضع بصنم حابصلا رصان يبيب ةخيشلا لغشت

 ماع اهنييعت ديعأو 2019 ماع سلجملل اسًيئر اهنييعت مت دقو 2006 ماع ذنم .ك.م.ش

2022.  

 لعاف لكشبو تلغش دقو ةرادلإا لاجم يف امًاع 17 نع ديزت ةٍربخب يبيب ةخيشلا عتمتت

 .ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا نم ديدعلا ةيوضع

 ةعماج نم ةيلاربيللا بادلآا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع 2003 ماع يبيب ةخيشلا تزاح

 ،)SWS( يعامتجلاا لمعلا ةيعمج 2005 ماع تسسأو .كرويوين ةنيدم يف لوكس وين

 ةمدخ معدو ةيامح لاجم يف ةدئارلا ةيتيوكلا يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإ يهو

 Chaillot Prize ةزئاج تلانو امك .ةشمهملا تائفلاو ناسنلإا قوقح تاكاهتنا اياحض

 .يبرعلا جيلخلا يف ناسنلإا قوقح زيزعت يف ةرمتسملا اهدوهجل ةقومرملا

08/05/2022 

 نزام /ديسلا

 اوح ماصع

 ةكرش لثمم(

 ةفايضلا

 ةدحتملا

 )ةيراقعلا

 يذيفنت

 يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم سيئر بئان بصنم ايلاح اوح نزام ديسلا لغشي

 ةعساو ةربخب عتمتي يذيفنت لوؤسم وهو ،2020 ذنم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ةعومجمل

 تاراقعلا كلذ يف امب تاعاطقلا فلتخم يف ةددعتم تلااجم يف ةنس 25 نع ديزت

 .ةعومجملا تاكرش نم ديدعلا ةرادإ سلجم يف وضع وهو .ةيلاملا تامدخلاو

 لمع ثيح ،2001 ماع يف )وكبيك( تيوكلا عيراشم ةكرش ةعومجم ىلا اوح ديسلا مضنإ

 يذيفنتلا سيئرلا بئان بصنم اهدعب لغشيل تاباسحلاو ةيلاملا نوؤشلا قيرف عم

 ديدعلا ىلوت هنا امك .ةعومجملل تايلمعلاو ليومتلا ةيلوئسم ايلوتم ةعومجملا تايلمعل

 ةعباتلا تاكرشلا يف تارادلإا سلاجمو ةيذيفنتلا تارادلإا يف ةعيفرلا بصانملا نم

 طيطختلاو يجيتارتسلإا هجوتلا ديدحتل ةيراشتسلاا ةمهملا داق ثيح ،وكبيك ةعومجمل

 .وكبيك ةعومجم ةيجيتارتسا نمض كلذو ةمكوحلاو يلاملا

 يف ةرادلإل ايلعلا تاساردلا ةعماج نم لامعلأا ةرادإ ريتسجام ةداهش اوح /ديسلا لمحي 

 يذيفنتلا بيردتلا جمارب نم ديدعلا رضح دقو ،ةينانبللا ةيكيرملأا ةعماجلا جيرّخ وهو سيراب

 تاداهش ةدع ىلع لصاح وهو لامعلأل درافراه ةيلك يف لامعلأا ةرادإ جمانرب اهزربأ

 .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف ةدمتعم دهاعم نم ةينهم

 

08/05/2022 
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  ففييننصصتت  ممسسلالااا
  ةةييللممععللاا  ةةررببخخللااوو  ييممللععللاا  للههؤؤممللاا  ووضضععللاا

  خخييررااتت
  //ببااخختتننلالااا
  ننييييععتتللاا

 ءانس /ةديسلا

 دمح هللا دبع

 قلدهلا

 ةكرش لثمم(

 ايقيرفأ لامش

 ىلولأا

 )ةيراقعلا

 يذيفنت ريغ

 .ةورثلا ةرادإو رامثتسلاا لاجم يف ةضيرع ةربخب قلدهلا ءانس ةديسلا ىظحت

 بصنم ايًلاح لغشتو 2002 ماع يف رامثتسلال وكماك ةكرش ىلإ ءانس ةديسلا تمضنا

 نم ديدعلا يف ةرادإ سلجم ةيوضع اهلغش ىلإ ةفاضلإاب .ةورثلا ةرادلإ لوأ يذيفنت ريدم

 ناجللا يف وضعو ةيرامثتسلااو ةيلاملاو ةيراقعلا تامدخلا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا

  .ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا

 داجيإو امك مهل تاراشتسلاا ميدقتو ءلامعلا عم تاقلاعلا لضفأ زيزعتو ءانبب تفرعُ دقو

 .ةكرشلا ءلامع ةدعاق عيسوتو رامثتسلاا صرف

 ىدل ريوطتلاو طيطختلا سيئر بصنم ءانس ةديسلا تلغش ،وكماك ىلإ اهمامضنا لبق

 .)انوك( ةيتيوكلا ءابنلأا ةلاكو

 ةرادلإا مولعو ةيسايسلا مولعلا لاجم يف تيوكلا ةعماج ةجيرخ قلدهلا ءانس ةديسلا

 ةدئار تاسسؤم نع ةرداصلا ةينهملا تاداهشلا نم ديدعلل اهتزايح ىلا ةفاضلإاب ،ةماعلا

 .ةدايقلاو ةورثلا ةرادإ لاجم يف

08/05/2022 

 لضاف /خيشلا

 حابصلا دلاخ
 لقتسم

 رامثتسلااو يرادلإا لمعلا لاجم يف اًماع 40 نع ديزت ةربخب لضاف خيشلا عتمتي

 .لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةيعماج ةداهش ىلع زئاح وهو .يراقعلا

 

08/05/2022 

 دومحم /ديسلا

 ينوفيت يلع

 ةكرش لثمم(

 )ةيراقعلا دازلا

 يذيفنت ريغ

  .لوصلأا ةرادإ لاجم يف اًماع 20 نع ديزت ةربخب ينوفيت دومحم ديسلا عتمتي

 ،رامثتسلال وكماك ةكرش يف تباثلا لخدلاو مهسلأا ريدم بصنم ينوفيت ديسلا لغشيو

 ةكرشو ةضباقلا عفانم ةكرشك ةرادلإا سلاجم نم ديدعلا يف هتيوضع ىلا ةفاضلإاب

 .ةرادلإا سلاجم نع ةقثبنملا ناجللا يف لعافلا هرودو ،ةدحتملا تاراقعلا

 ،)SWS( يعامتجلاا لمعلا ةيعمج سيسأتب 2005 ماع كراش ،وكماك ىلإ همامضنا لبق

 ةمدخ معدو ةيامح لاجم يف ةدئارلا ةيتيوكلا يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإ يهو

 يتيوكلا قودنصلا ىدل لمعو .ةشمهملا تائفلاو ناسنلإا قوقح تاكاهتنا اياحض

 .ةيبرعلا ةيداصتقلاا ةيمنتلل

 رفند ةعماج نم ةيلاملا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع 2002 ماع دومحم ديسلا زاح

 .ةيكيرملأا

08/05/2022 

  ففييننصصتت  ممسسلالااا
  ةةييللممععللاا  ةةررببخخللااوو  ييممللععللاا  للههؤؤممللاا  ووضضععللاا

  خخييررااتت
  //ببااخختتننلالااا
  ننييييععتتللاا

 دبع /ديسلا

 ريملأا

 يطقسملا

 لقتسم

 تلااصتلاا لاجم يف اًماع 20 نع ديزت ةربخب يطقسملا ريملأا دبع ديسلا عتمتي

  .يراقعلا ريوطتلاو عيراشملا ةرادإو تلاواقملاو

 يف هتيوضع ىلا ةفاضلإاب )وكتيم( تلااصتلال طسولأا قرشلا ةكرشل ماعلا ريدملا وهو

 .ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ةرادإ سلجم

 تاراقعلا ةكرش يف يراقعلا ريوطتلل سيئرلا بئان بصنم ريملأا دبع ديسلا لغش ،اقباس

 ةكرشل ماعلا ريدملاو ةضباقلا ةفايضلا ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنمو امك ةدحتملا

 سلجم يف هتيوضع ىلا ةفاضلإاب نيرحبلا يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرشو لاسريفينوي

 ةيراقعلا فيرلا ةكرشو قفارملا ةرادلإ ةدحتمُلا ةكرشلاو ةضباقلا ةفايضلا ةكرش ةرادإ

  .نامع ةنطلس يف

 اينروفيلاك ةيلاو ةعماج نم ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع لصاح وهو

 .)سولجنأ سول(

 

08/05/2022 

 لداع /ديسلا

 نايقولا مساج

 ةكرش لثمم(

 نماضتلا

 ةدحتملا

 )ةضباقلا

 يذيفنت ريغ

 يفرصملا نيعاطقلا يف اماع 35 نع ديزت ةربخب نايقولا مساج لداع ديسلا عتمتي

 وي ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسيجاملا ةجرد ىلع لٌصاح وهو يراقعلا رامثتسلإاو

 .ةدحتملا تايلاولاب يا سا
04/05/2023* 

 هدبع /ديسلا

 عبضلا هملاس
 رسلا نيمأ

 ةينوناقلا تلااجملا فلتخم يف ةنس 30 نع ديزت ةربخب عبضلا هملاس هدبع/ ديسلا عتمتي

 ،لاملا قاوسأ ةئيه نيناوقو تاكرشلا نيناوقو ةيندملاو ةيراجتلا نيناوقلاك ةيئاضقلاو

 اهب لومعملاو ةعبتملا ةينوناقلا تاسرامملاو دعاوقلاو تاءارجلإا يف ةعساو براجت هلو

 جمدلا تايلمع يفو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةديدع لودبو تيوكلا ةلودب

 ةرادإو يراقعلا ريوطتلا عيراشمو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلاو ذاوحتسلااو

 نوؤشلا ةرادلإ يذيفنتلا ريدملا وهو .تامدخلاو ،تلاواقملاو ،ةفايضلاو ،راقعلا

 .ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ىدل ةينوناقلا

 ةيردنكسلإا ةعماج قوقحلا ةيلك نم نوناقلا يف سناسيللا ةداهش ىلع هدبع/ ديسلا زاح

 تارمتؤملاو تايلاعفلا نم ديدعلا يف كراش دقو ,1994 ماع - ةيبرعلا رصم ةيروهمجب -

 .هتاسراممو نوناقلا يحاون فلتخم يف ةينوناقلاو ةيملعلا

 

 خيراتب نيع

12/08/2021 

 للاخ ةيلاحلا هترودب .ع.ك.م.ش ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ةرادإ سلجم ةيوضعل لمكم وضعك ةضباقلا ةدحتملا نماضتلا ةكرش باختنا مت*

 .سلجملا يف اهلثميل نايقولا مساج لداع /ديسلل ةكرشلا نييعت كلذ لات .04/05/2023 خيراتب ةدقعنملا ةيمومعلا ةيعمجلا
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  ةةككررششللاا  ةةررااددإإ  سسللججمم  تتااععااممتتججاا  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 2023 ماع للاخ اًعامتجا 12 ةرادلإا سلجم دقع .08/05/2022 يف ةدقعنملا ةيمومعلا ةيعمجلا للاخ ةرادلإا سلجم ليكشت مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

  22002233  ممااععللاا  لللالاخخ  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  تتااععااممتتججاا

  ووضضععللاا  ممسساا
 )1( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

08/01/23 

 )2( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

26/01/23 

 )3( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

07/03/23 

 )4( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

30/03/23 

 )5( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

19/04/23 

 )6( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

14/05/23 

 )7( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

03/08/23 
 حابص رصان يبيب /ةخيشلا )1
  حابصلا دمحلأا

 )ةرادلإا سلجم سيئر( 
PP  PP  PP  PP  PP  PP  PP  

  اوح ماصع نزام /ديسلا )2
 ةرادلإا سلجم سيئر بئان(
 يذيفنتلا سيئرلاو
 )ةعومجملل

PP  PP  PP  PP  PP  PP  PP  

 حابصلا دلاخ لضاف /خيشلا )3
  PP  PP  PP  X  X  PP  X )لقتسم وضع(

 ريملأا دبع /ديسلا )4
  PP  PP  PP  PP  PP  PP  PP )لقتسم وضع( يطقسملا

 دمح هللا دبع ءانس /ةديسلا )5
  PP  PP  PP  PP  PP  PP  PP )يذيفنت ريغ وضع( قلدهلا

 ينوفيت ىلع دومحم /ديسلا )6
  PP  PP  PP  PP  X  PP  PP )يذيفنت ريغ وضع(

 نايقولا مساج لداع /ديسلا )7
  PP  PP  قبطني لا  قبطني لا  قبطني لا  قبطني لا  قبطني لا * )يذيفنت ريغ وضع(

 5 مقر ةرادلإا سلجم عامتجا للاخ ةكرشلا نع لثمم نايقولا مساج لداع /ديسلا نييعتب ةضباقلا ةدحتملا نماضتلا ةكرش ةرادلإا سلجم وضع تماق *
 .2023 ماعل

  ))ععببااتت((  22002233  ممااععللاا  لللالاخخ  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  تتااععااممتتججاا

  ووضضععللاا  ممسساا
 )8( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

11/10/23 

 )9( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

09/11/23 

 )10( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

15/11/23 

 )11( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

20/11/23 

 )12( مقر عامتجا
 خيراتب دقعنملا

20/12/23 
  تاعامتجلاا ددع

 حابص رصان يبيب /ةخيشلا )1
  حابصلا دمحلأا

 )ةرادلإا سلجم سيئر( 
PP  PP  PP  PP  PP  1122  

  اوح ماصع نزام /ديسلا )2
 ةرادلإا سلجم سيئر بئان(
 يذيفنتلا سيئرلاو
 )ةعومجملل

PP  PP  PP  PP  PP  1122  

 حابصلا دلاخ لضاف /خيشلا )3
  X  X  X  PP  PP  66 )لقتسم وضع(

 ريملأا دبع /ديسلا )4
  PP  PP  PP  PP  PP  1122 )لقتسم وضع( يطقسملا

 دمح هللا دبع ءانس /ةديسلا )5
  PP  PP  PP  PP  PP  1122 )يذيفنت ريغ وضع( قلدهلا

 ينوفيت ىلع دومحم /ديسلا )6
  PP  PP  PP  PP  PP  1111 )يذيفنت ريغ وضع(

 نايقولا مساج لداع /ديسلا )7
  PP  PP  PP  PP  PP  77 * )يذيفنت ريغ وضع(

 5 مقر ةرادلإا سلجم عامتجا للاخ ةكرشلا نع لثمم نايقولا مساج لداع /ديسلا نييعتب ةضباقلا ةدحتملا نماضتلا ةكرش ةرادلإا سلجم وضع تماق *
 .2023 ماعل

  ةةككررششللاا  ةةررااددإإ  سسللججمم  تتااععااممتتججاا  ررضضااححمم  ظظففححوو  ققييسسننتتللااوو  للييججسستتللاا  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ةةييففييكك  ننعع  ززججوومم ..جج

 دقعنت ثيح ،ةكرشلا ةرادإ سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قيسنتلاو ليجستلا تابلطتم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش قبطت

 همدقي يباتك بلط قيرط نع نوكي ةئراطلا تاعامتجلاا بلط ةلاح يفو ةرادلإا سلجم سيئر نم ةوعد ىلع ءانب تاعامتجلاا

 عيمجب ةًقفرم عامتجلال ةوعدلا لسرت .ةئراط تاعامتجا يأ دقع متي مل 2023 ماع للاخ هنأ لاإ سلجملا ءاضعأ نم ناوضع

 ام امئادو ،عامتجلاا دقع خيرات نم لقلأا ىلع لمع مايأ ةثلاث لبق ءاضعلأا عيمج ىلإ لامعلأا لودج دونبب ةصاخلا تادنتسملا

 ليجستب سلجملا رس نيمأ موقيو ،ةصروبلا يف لوادتلا تاقوأ ريغ يف ةرادلإا سلجم تاعامتجا داقعنا داعيم نوكي نأ ىعاريُ

 دوجو وأ ءاضعلأل تاظفحت ةيأ رابتعلاا يف ذخلأا عم عامتجلاا رضاحم يف اهذاختا مت يتلا تارارقلاو اهيف رظنلا مت يتلا لئاسملا

 اهيف نيبيو امك ةنسلل عباتتم يمقر لسلستب تاعامتجلاا رضاحم نوّدتو .عامتجلاا ءانثأ تريثأ ةفلاخم ءارآ وأ حلاصم ضراعت

 يتلا تادنتسملاب اهقافرإ متيو نيرضاحلا ءاضعلأا عيمج نم رضاحملا عقوت مث ،هتياهنو هتيادب تيقوتو هخيراتو عامتجلاا ناكم

 .هيلإ لوصولا لهسي صاخ لجسب مدقت ام لك ظفحب سلجملا رس نيما موقي مث اهتشقانمو اهضرع مت

  ةةييلللالاققتتسسلالااا  ططببااووضض  ههييفف  ررففااووتتتت  ههننأأبب  للققتتسسممللاا  ووضضععللاا  ررااررققإإ ..دد

 ةدعاقلا قيبطت دونب يف هلاعأ نيبم وه امك ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا يف نييلاحلا نيلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا مت

 ةيللاقتسلاا طباوض هيف رفاوتت هنأب هيف رقي ةعانصلاو ةراجتلا ةرازول رارقإ نيلقتسملا ءاضعلأا نم وضع لك مدق امك ىلولأا

 .لاملا قاوسأ ةئيه نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا نم "تاكرشلا ةمكوح" رشع سماخلا باتكلا يف اهيلع صوصنملا
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  تتااييللووؤؤسسممللااوو  ممااههمملللل  ممييللسسللاا  ددييددححتتللاا  --  ةةييننااثثللاا  ةةددععااققللاا ..22

  ،،ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععأأ  ننمم  للكك  تتااببججااوووو  ،،تتااييللووؤؤسسمموو  ،،ممااههمم  ةةسسااييسس  ددييددححتتبب  ةةككررششللاا  ممااييقق  ةةييففييكك  ننعع  ةةذذببنن ..أأ

  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإلل  ااههضضييووففتت  ممتتيي  ييتتللاا  تتااييححلالاصصللااوو  تتااططللسسللاا  ككللذذككوو

 لمع ةحئلاو قاثيم عضو مت دقو ةرادلإا سلجم تايلوؤسمو ماهم يساسلأا اهماظن يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تددح

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سيئر رود اًضيأو ءاضعلأاب ةصاخلا تابجاولاو لكك ةرادلإا سلجم تايلوؤسم هيف تددح ةرادلإا سلجمل

 ةدملو ليصفتلاب تددح يتلاو ةدمتعملا تايحلاصلاو تاطلسلا لودجو ةحئلال ةيرود ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقيو .ةيذيفنتلا

 تايلمعب ةقلعتملا ةيليغشتلاو ةيلاملاو ةيرادلإا تلاماعملا يف ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نم لك تايحلاص ةنيعم

 وأ اًناجل لكش نإو ىتح سلجملا قتاع ىلع عقت ةكرشلا نع ةيسيئرلا ةيلوؤسملا نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ةكرشلا ةطشنأو

 .هلامعأ ضعبب مايقلل اًدارفأ وأ تاهج ضوف

  ممااععللاا  لللالاخخ  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  تتااززااججننإإ ..بب

 .ةيلاملا فادهلااو يلامسأرلا لكيهلا مييقت كلذ يف امب ةيونسلا ةينازيملا دامتعاو ةشقانم •

 .2023 ماعل ةيلحرملا ةيلاملا تانايبلا كلذكو 2022 ماعل ةققدملا ةيماتخلا ةيلاملا تانايبلا دامتعاو ةشقانم •

 .اهيلع تاثيدحتلا رخآو ةكرشلاب ةصاخلا تاسايسلاو حئاوللا دامتعا •

 .ءادلأا كلذ ريوطتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو مهيلع فارشلإاو ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ ءادأ ةعباتم •

 ةلحرملا ديفوسا عورشم - كرابملا ةصح ةيحاض عورشم( اهنمو ةكرشلا عيراشمب ةصاخلا تادجتسملا رخآ ةشقانمو ةعباتم •

 نم حبرم لكشب جراختلا ططخ دامتعاو امك )"رصم" ايروتسأ فرودلاو قدنف - "رصم" لزانم عورشم – "برغملا" ةيناثلا

 .ةضفخنملا ىودجلا تاذ تارامثتسلاا ضعب

 ةنيبملا ريراقتلاو رطاخملا ةرادإ ريراقت كلذ يف امب ةرادلإا سلجم ىلإ ةفلتخملا ناجللا نم ةمدقملا ريراقتلا دامتعاو ةشقانم •

  .سلجملا نم ةدمتعملا تاسايسلاو حئاوللا ثدحأب مازتللاا ىدمل

 .اهيلع ضرعت وا/و ةكرشلا اهل مدقتت يتلا ةديدجلا ةيرامثتسلاا صرفلا ةشقانم •

 .اهئاضعأو ناجللا لامعأو ءادأ مييقت •

    

  ةةييلللالاققتتسسلإلإاابب  ععتتممتتتت  ةةصصصصخختتمم  ننااججلللل  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..جج

  تتآآففااككممللااوو  تتااححييششررتتللاا  ةةننججلل  ةةننججللللاا  ممسساا

  ةنجللا ماهم

 .ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حيشرتلا ةداعإو حيشرتلا لوبقب ةيصوتلا -

 تاجايتحلال ةيونسلا ةعجارملا عم ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمل ةحضاو ةسايس عضو -

 .ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبسانملا تاراهملا نم ةبولطملا

 ديدحتو ،تابلطلا كلت ةعجارمو ةساردو ،ةجاحلا بسح ةيذيفنتلا بصانملا لغش يف نيبغارلا تابلط باطقتسا -

 .نيفظوملل اهحنم متيس يتلا تآفاكملل ةفلتخملا حئارشلا

 .نيلقتسملا ءاضعلأاو نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأاو نييذيفنتلا ءاضعلأل يفيظو فيصوت عضو -

 .لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع نع ةيللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا -

 عفانم وأ غلابم تناك ءاوس ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ريرقت دادعإ -

 .ةعباتلا تاكرشلا وأ ةكرشلا للاخ نم ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروص يف اهامسمو اهتعيبط تناك ايأ ،ايازم وأ

 للاخ ةنجللا تازاجنإ

 ماعلا

 .اهنأشب سلجملل تايصوت ميدقتو ةيذيفنتلا ةرادلإا بصانملو ةرادلإا سلجم ةيوضعل نيحشرملا تلاهؤم ةعجارم -

 .اهنأشب سلجملا ةيصوتو ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا يفظومل ةحونمملا ةيونسلا تآفاكملا دامتعا -

 .نيلقتسملا ءاضعلأا ةيللاقتسا نم دكأتلا -

 .ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبسانملا تاراهملا نم ةبولطملا تاجايتحلال ةيرودلا ةعجارملا -

 .ةرادلإا سلجم يف وضع لكل يفيظو فيصوت عضو -

 .ةرادلإا سلجمل يتاذلا مييقتلاب مايقلا -

 .ةديدجلا "تانييعتلا" فئاظولا لغشل ةبسانملا تاراهملا نم ةبولطملا تاجايتحلال ةيرودلا ةعجارملا -

 08/05/2022 ةنجللا ليكشت خيرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 

 سيئر - حابصلا دمحلأا حابص رصان يبيب /ةخيشلا -

 وضع - *يطقسملا مساق ريملأأ دبع /ديسلا -

 وضع - ينوفيت ىلع دومحم /ديسلا -

 تاعامتجلاا ددع

 ماعلا للاخ
4 

 دلاخ لضاف /خيشلا ناكم يطقسملا مساق ريملأأ دبع /ديسلا لحيل 2023-ويام-14 خيراتب سداسلا ةرادلإا سلجم عامتجا للاخ ةنجللا ليكشت ةداعإ مت*
 .ةنجللا ةيوضع يف حابصلا
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  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  ةةننججللللاا  ممسساا

  ةنجللا ماهم

 .ةرادلإا سلجمل اهنأشب ةيصوتلاو يأرلا ءادبإو ةرادلإا سلجم ىلع اهضرع لبق ةيرودلا ةيلاملا تانايبلا ةعجارم -

 نم دكأتلاو امك مهباعتأ ديدحتو مهرييغت وأ نييجراخلا تاباسحلا يبقارم نييعت ةداعإو نييعتب ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا -

 .مهنييعت تاباطخ ةعجارمو ،مهتيللاقتسا

 .نييجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم -

 .اهنأش يف مت ام ةعباتمو ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع نييجراخلا تايباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد -

 .اهنأش يف ةرادلإا سلجمل ةيصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةيبساحملا تاسايسلا ةسارد -

 اذه يف ةنجللا تايصوتو يأر نمضتي ريرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيافك ىدم مييقت -

 .نأشلا

 لامعلأا نيفنت يف اهتيلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا -

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامهملاو

 .يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ءادأو هئادأ مييقتو :هلزعو ؛هلقنو ؛يلخادلا قيقدتلا ريدم نييعتب ةيصوتلا -

 .اهيلع اهتاظحلام ءادبإو ؛يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قيقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم -

 ةدراولا تاظحلاملا نأشب ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو يلخادلا قيقدتلا ريراقت جئاتن ةعجارم -

 .ريراقتلا يف

 .اهنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو ةيباقرلا تاهجلا ريراقت جئاتن ةعجارم -

 .ةقلاعلا تاذ تاميلعتلاو مظنلاو تاسايسلاو نيناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا -

 للاخ ةنجللا تازاجنإ

 ماعلا

 .اهتهازنو اهتحص نم دكأتلل ةيلاملا تانايبلا ةشقانمو ةعجارم -

 ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا نمض نم يجراخلا تاباسحلا بقارم نييعتب ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا -

 ةعباتمو هباعتأ ىلع قافتلااو هتيللاقتسا نم دكأتلا ىلإ ةفاضلإاب ،يمازللإا رييغتلا ةدم ةاعارم عم ،لاملا قاوسأ ةئيه

 .هئادأ

 .اهنأش يف ةرادلإا سلجمل ةيصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةيبساحملا تاسايسلا ةسارد -

 ةيلخادلا ةيباقرلا ةئيب ريرقت للاخ نم كلذو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعافو ةيافك نم دكأتلا -

)Internal Control Environment(، يلخادلا قيقدتلا ةرادإ لبق نم دعملا.  

 31 يف ةيهنملا ةنسلل )”Internal Control Review “ICR( ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةعجارم ريرقت دامتعاو ةشقانم -

 .BDO هاكرشو فصنلا بتكم لبق نم دعملاو ،2022 ربمسيد

 ،ةيباقرلا تاهجلا ريراقت جئاتن ةعجارمو ةقلاعلا تاذ تاميلعتلاو مظنلاو تاسايسلاو نيناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا -

 .2023 ماع للاخ تافلاخم يأ نع غلابلإا متي مل هنأ اًملع

 ةنسب ةصاخلا قيقدتلا ةطخ دامتعاو ،2025-2023 تاونسلاب ةصاخلا ةيجيتارتسلاا يلخادلا قيقدتلا ةطخ ةشقانم -

 .يلخادلا قيقدتلا ةرادإب ةصاخلا ةيونسلا ةنزاوملاو ،2023

 .ةدمتعملا يلخادلا قيقدتلا ةطخ زاجنإ ةبسن ةعباتمو ،ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا ةرادإ لمع ىلع فارشلإا -

  .2023 ةنس للاخ ةرداصلا يلخادلا قيقدتلا ريراقت دامتعاو ةشقانم -

 IAD's Annual Self-Assessment) يلخادلا قيقدتلا ةرادلإ يونسلا يتاذلا مييقتلا نايبتسا دامتعاو ةشقانم -

Questionnaire) 

 ةبسنب اهصيلقت مت يتلاو ،2023 ىتحو 2016 تاونسلا للاخ ةرداصلاو ةقباسلا قيقدتلا تاظحلام ىلع ةعباتملا -

33%. 
 

 

  ))ععببااتت((  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  ةةننججللللاا  ممسساا

 08/05/2022 ةنجللا ليكشت خيرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 

 سيئر - ينوفيت ىلع دومحم /ديسلا -

 وضع - نايقولا مساج لداع /ديسلا -

 وضع - يطقسملا ريملأا دبع /ديسلا -

 تاعامتجلاا ددع

 ماعلا للاخ
8 
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  ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  ةةننججلل  ةةننججللللاا  ممسسإإ

  ةنجللا ماهم

 اهنأو ،تاسايسلاو تايجيتارتسلاا هذه ذيفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسايسو تايجيتارتسا ةعجارمو دادعإ -

 .ةكرشلا ةطشنأ مجحو ةعيبط عم بسانتت

 .ةكَرِشلا اهل ضرّعتت دقَ يتِلا ةفلِتخمُلا رطِاخملا عاونأ ةعبَاتمُو سايقِو ديدِحت تايلِآو مظنُ مييقت -

 .بسانم وه امبسح رطاخملا ةعزن ىلع تارييغت يأب ةيصوتلا وأ دامتعإ -

 .ةكرشلل ةلوبقملا رطاخملا ىوتسم مييقتو ديدحت ىلع ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةدعاسم -

 .رطِاخملا ةرَادلإ ةيفاِكلا مظنُلاو درِاوملا رِفُاوت نامض -

 يعِو ةدَايزِ ىَلع لمعلاو ،ةِكرشلاب ةِطيحمُلا رطِاخملل لمِاكلا مهفَلا مهِيدَل رطِاخملا ةِرادإ يفِظومُ َّنأ نمِ دكأتلا -

 .اهَلَ مهِكِاردإو رطِاخملا ةِفاقثب نيلمِاعلا

 لمكأ ىلع مهماهمب مايقلا لجأ نم كلذو تايحلاصلا نم ريبك ردقب رطاخملا ةرادإ ىلع نومئاقلا عتمت نمِ دكأتلا -

 .ةيلام تايحلاصو تاطلس مهحنم نود هجو

 .رطِاخملل ةكَرِشلا ضرّعت اهنع مجُنيَ يتلا ةطشِنلأا نعَ رطِاخملا ةرادإ يفظّومُ ةيللاقتسا نمِ دكُأتّلا -

 .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ةباقرلا لمع رطأو تايلمعلاو تايجيتارتسلإاو تاسايسلاو ئدابملا دامتعإ -

 للاخ ةنجللا تازاجنإ

 ماعلا

 .ةكرشلا يف لوبقملا رطاخملا ىوتسم سكعي امب رطاخملا ةعزن ىلع تارييغتلا دامتعإ -

 يلاحلا رطاخملا ىوتسم ديدحتل عيبلا وا ريوطتلا ديق يتلا كلتو ةيليغشتلا اهعيراشم ةيحان نم ةكرشلا ءادأ ةعباتم -

 .رطاخملا كلت راثآ نم دحلا وأ/و بنجتل ةيمارلا تاءارجلإا زربأو

 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعت صخي اميف رطاخملا ةرادإ تايصوتو تاعجارم ىلع علاطلاا -

 .تاجلاعملاو رطاخملا مييقت نع ةرادلإا سلجمل ةيرود ريراقت عفر -

 08/05/2022 ةنجللا ليكشت خيرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 

 سيئر - حابصلا دلاخ لضاف /خيشلا -

 وضع - اوح ماصع نزام /ديسلا -

 وضع - قلدهلا دمح هللا دبع ءانس /ةديسلا -

 تاعامتجلاا ددع

 ماعلا للاخ
4 

    

  ييففوو  ققييققدد  للككششبب  تتااننااييببللااوو  تتااممووللععممللاا  ىىللعع  للووصصححللاا  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ  ححييتتتت  ييتتللاا  تتااببللططتتممللاا  ققييببططتت  ةةييففييكك  ننعع  ززججوومم ..دد

  ببسسااننممللاا  تتققووللاا

 ثيحب )Oracle Cloud( ةكرشلل يبساحملا ماظنلاب لصتم لماكتم تامولعم ماظن قيرط نع تابلطتملا هذه ةكرشلا تقبط

 سلجم ءاضعلأ حيتت يتلاو ةكرشلا تايلمع فلتخم ةعباتمل ةمزلالا ةيليلحتلاو ةيلاملا ريراقتلا ءاشنإ نم ماظنلا يمدختسم نكمي

 تارارقلا ذاختا يف دعاسيو مهاسي امبو بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب تانايبلاو تامولعملا ىلع لوصحلل ةصرفلا ةرادلإا

 ةيليغشتلاو اهنم ةيلاملا ةيرودلا ضورعلاو ريراقتلا ماظن ىلا ةفاضلإاب .ىرخأ ةيحان نم ةكرشلل يليغشتلا ءادلأا مييقتو ةيحان نم

 .ماظتناب سلجملا ىلا ةعوفرملاو ةيمييقتلاو ةيليلحتلاو

  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ةةييووضضععلل  ةةءءااففككللاا  ييووذذ  ننمم  صصااخخششأأ  ررااييتتخخإإ  --  ةةثثللااثثللاا  ةةددععااققللاا ..33

  تتآآففااككممللااوو  تتااححييششررتتللاا  ةةننججلل  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..أأ

 ،)لقتسم وضع + نييذيفنت ريغ ناوضع( ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ليكشتب ةرادلإا سلجم ماق

 موقت ،تايصوتلا ءادبإو ةيذيفنتلا ةرادلإا بصانمل تاحيشرتلاو ةرادلإا سلجم ةيوضعب ةقلعتملا تاحيشرتلا ةعجارم يق صتختو

 سلجم نع ةقثبنملا نانجللا ءادا مييقت ةفاضلإاب ،نيلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيللاقتسا نم دكأتلاب يونس لكشب ةنجللا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكملا حنم ةسايس قيبطت ةعباتمب تماقو امك .سلجملا ءاضعلأ يتاذلا مييقتلاو ةرادلاا

 ةعجارم لمعب ةنجللا موقتو ةرادلإا سلجم يف وضع لكل يفيظولا فيصوتلا عضوب ةنجللا تماق دقو .نيفظوملاو ةيذيفنتلا

 يف سلجملل يلاحلا ليكشتلا ةءافكو ةيلعاف نم دكأتلا فدهب ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبولطملا تاراهملاو تاجايتحلال ةيونس

 .اهئادأ ريوطتو ةكرشلا ةرادإ

  ::ءءااررددممللااوو  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ  ةةححووننممممللاا  تتآآففااككممللاا  ررييررققتت ..بب

  ةةككررششللاا  ىىددلل  ععببتتممللاا  ززففااووححللااوو  تتآآففااككممللاا  ةةسسااييسس  صصخخللمم •

 تآفاكملا ةسايس اضيأو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا زفاوحلاو تآفاكملا ةسايس ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تدمتعا

 ةيجيتارتسلاا ةكرشلا فادهأ قيقحتل ازفاح نوكتل اهميمصت مت ثيح ،ةكرشلا يفظومو ةيذيفنتلا ةرادلإاب ةصاخلا ايازملاو

 ةيئاهنلا جئاتنلا ىلع اضيأو نيفظوملاو ءاضعلأل تازاجنلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع تاسايسلا كلت قيبطت دمتعيو ةيليغشتلاو

 .ةقلاعلا تاذ حئاوللاو ةمظنلأا عم قفاوتي امب كلذو ةكرشلل ةيليغشتلا ةطشنلأل
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  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ننااييبب •

 2023 للاخ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ايازملاو تآفاكملا

 يلامجإ

 ددع

 ءاضعلأا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد( ةتباثلا

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

 ةأفاكم  يحص نيمأت
 نيمأت ناجل ةأفاكم ةيونس

  يحص
 ةيرهشلا بتاورلا

 ناجل ةأفاكم ةيونس ةأفاكم )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  000000,,4422  دجوي لا  77

  تتآآففااككمم  ىىللععأأ  ااووققللتت  ننمممم  ننييييذذييففننتتللاا  ررااببكك  ننمم  ةةععببسسلل  ةةححووننممممللاا  ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ييللااممججإإبب  ننااييبب •

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 لدب
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن
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  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023 للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 لدب نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن

  دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا  **77

  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

  ::ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  للببقق  ننمم  ةةددممتتععممللاا  تتآآففااككممللاا  ةةسسااييسس  ننعع  ةةييررههووجج  تتااففااررححنناا  ييأأ ..جج

 .2023 ماع للاخ تافارحنا يأ ليجست متي مل

    

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ننااييبب •

 2023 للاخ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ايازملاو تآفاكملا

 يلامجإ

 ددع

 ءاضعلأا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد( ةتباثلا

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

 ةأفاكم  يحص نيمأت
 نيمأت ناجل ةأفاكم ةيونس

  يحص
 ةيرهشلا بتاورلا

 ناجل ةأفاكم ةيونس ةأفاكم )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  000000,,4422  دجوي لا  77

  تتآآففااككمم  ىىللععأأ  ااووققللتت  ننمممم  ننييييذذييففننتتللاا  ررااببكك  ننمم  ةةععببسسلل  ةةححووننممممللاا  ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ييللااممججإإبب  ننااييبب •

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 لدب
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن
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  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023 للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 لدب نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن

  دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا  **77

  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

  ::ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  للببقق  ننمم  ةةددممتتععممللاا  تتآآففااككممللاا  ةةسسااييسس  ننعع  ةةييررههووجج  تتااففااررححنناا  ييأأ ..جج

 .2023 ماع للاخ تافارحنا يأ ليجست متي مل

    

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ننااييبب •

 2023 للاخ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ايازملاو تآفاكملا

 يلامجإ

 ددع

 ءاضعلأا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد( ةتباثلا

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

  ةريغتملا ايازملاو تآفاكملا
 )يتيوك رانيد(

 ةأفاكم  يحص نيمأت
 نيمأت ناجل ةأفاكم ةيونس

  يحص
 ةيرهشلا بتاورلا

 ناجل ةأفاكم ةيونس ةأفاكم )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  دجوي لا  000000,,4422  دجوي لا  77

  تتآآففااككمم  ىىللععأأ  ااووققللتت  ننمممم  ننييييذذييففننتتللاا  ررااببكك  ننمم  ةةععببسسلل  ةةححووننممممللاا  ااييااززممللااوو  تتآآففااككممللاا  ييللااممججإإبب  ننااييبب •

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 مملألأاا  ةةككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 لدب
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن
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  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

 ددع يلامجإ
 بصانملا
 ةيذيفنتلا

 ةةععببااتتللاا  تتااككررششللاا للاخ نم تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم 2023 للاخ نييذيفنتلا رابك نم ةعبسل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجإ

 )يتيوك رانيد( ةتباثلا ايازملاو تآفاكملا
 ايازملاو تآفاكملا

  ةريغتملا
 )يتيوك رانيد(

 ةيرهشلا بتاورلا
 )ماعلا للاخ ةيلامجلإا(

 لدب نكس لدب ةيونس ركاذت  يحص نيمأت
 تلاصاوم

 ميلعت لدب
 ءانبلأا

 ةيونس ةأفاكم ىرخأ ايازم ةمدخلا ةياهن

  دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا دجوي لا  **77

  .ةةععووممججمملللل  ييللااممللاا  ررييددممللااو ةةععووممججمملللل  ييذذييففننتتللاا  سسييئئررللاا لمشت بصانملا*

  ::ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  للببقق  ننمم  ةةددممتتععممللاا  تتآآففااككممللاا  ةةسسااييسس  ننعع  ةةييررههووجج  تتااففااررححنناا  ييأأ ..جج

 .2023 ماع للاخ تافارحنا يأ ليجست متي مل

    

  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتللاا  ةةههااززنن  ننااممضض - ةةععببااررللاا  ةةددععااققللاا ..44

  ةةددععممللاا  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتللاا  ةةههااززننوو  ةةمملالاسسبب  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ننمم  للكك  للببقق  ننمم  ةةييببااتتككللاا  تتااددههععتتللاا ..أأ

 تانايبلا ةفاك ةهازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دهعت نيمهاسملل عوفرملا 2023 ةنسل ةيلاملا تانايبلل يونسلا ريرقتلا نمضت

 اًدهعت ةعومجملل ةيلاملا ةرادلإل يذيفنتلا ريدملا يف ةلثمم ةيذيفنتلا ةرادلإا تمدق ،ىرخأ ةيحان نمو ،ريرقتلا يف ةضورعملا

 ةروصب اهضرع مت دق ،31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةيلاملا تانايبلاو ريراقتلا نأ هللاخ نم تدكأ ةرادلإا سلجم ىلإ

 .اهيلع فراعتملا ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قفو اهدادعإ متو ةلداعو ةميلس

  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 ةاعارم تمت دقو )لقتسم وضع + نييذيفنت ريغ نيوضع( ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو قيقدتلا ةنجل ليكشتب ةرادلإا سلجم ماق

 قيقحتو اهماهم ةيدأت يف دعاست يتلاو ةنجللا ليكشت يف ةيلمعلا ةربخلاو ةيملعلا تلاهؤملاو ةصصختملا تاربخلا ريفوت

 .ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا ةيلعافو ةيافك نم دكأتلا يف سلجملا ةدعاسمب ةنجللا موقتو ،اهليكشت نم ضرغلا

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  تتااررااررققوو  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  تتااييصصووتت  ننييبب  ضضررااععتتللاا  تتلالاااحح ..جج

 .سلجملا تارارقو ةنجللا تايصوت نيب ضراعت ةلاح يأ لجسي ملو 2023 ماع للاخ اهماهم زاجنإب قيقدتلا ةنجل تماق

  ييججررااخخللاا  تتااببااسسححللاا  ببققااررمم  ةةييددااييححوو  ةةييلللالاققتتسسإإ  ىىللعع  ددييككأأتتللاا ..دد

 دكأتتو ،)غنويو تسنرأ بتكم( ةيداعلا ةيمومعلا ةيعمجلا لبق نم نيعملا يجراخلا تاباسحلا بقارم لامعأ قيقدتلا ةنجل عباتت

 يأ ميدقتب مقي مل هناو ةكرشلا عم هل ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةحلصم يأ بايغ نمو امك ةيرود ةفصب هتيللاقتسا نم ةنجللا

 تامدخلا رئاسو تاباسحلا ةبقارم تامدخ نيب عمجلا نأشب 2023 ةنسل )07( مقر ميمعتل اعبت ةروظحملا ىرخلأا تامدخلا نم

 .ةمكوحلا تامدخو ةيراشتسلاا

  ةةييللخخااددللاا  ةةببااققررللااوو  ررططااخخممللاا  ةةررااددلإلإ  ةةممييللسس  ممظظنن  ععضضوو  --  ةةسسممااخخللاا  ةةددععااققللاا ..55

  ررططااخخممللاا  ةةررااددلإلإ  ةةللققتتسسمم  ةةررااددإإ  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ررصصتتخخمم  ننااييبب ..أأ

 رطاخملا ةعباتمو سايق ماهم ىلوتي رطاخملا ةرادلإ ريدم نييعت متو رطاخملا ةرادإو ديدحتل ةلقتسم ةرادإ ءاشنإب ةكرشلا تماق

 ةرادلإا حنم متو رطاخملا ةرادإ ةنجلل ةرشابملا ةيعبتلا قيرط نع ةيللاقتسلإاب رطاخملا ةرادإ عتمتتو ،ةكرشلا ةطشنأب ةطبترملا

 .ةكرشلا تايلمع اهل ضرعتت يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سايق ماهمب مايقلا يف اهدعاست ةعساو تايحلاص

  ::ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  ةةننججلل  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 تمتو )سلجملا سيئر نود( ةرادلإا سلجم نم ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو رطاخملا ةرادإ ةنجل ليكشت تابلطتم ةكرشلا تقبط

 .يذيفنت ريغ اًوضع اهسيئر نوكي نأ ةاعارم

  ::ةةييللخخااددللاا  ةةببااققررللااوو  ططببضضللاا  ةةممظظننأأ  ححضضوويي  ززججوومم ..جج
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 تاسايسو حئاول عضو قيرط نع ةيلاملا ةكرشلا ةملاس ىلع ظافحلا ىلع لمعي لاًاعف اًماظن ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعضو

 ةباقرلا أدبم ليعفتو قيبطت ةاعارم اهيف متو ،ةرادلإا سلجم لبق نم ةضوفملاو ةدمتعملا ةيلاملا تايحلاصلاو تاطلسلل

 ةيرادلإا تايوتسملا عيمجل تايحلاصلاو تاطلسلا ديدحت متو امك .عيقوتلاو ،دامتعلااو ،ةعجارملاو ،صحفلا ثيح نم ةجودزملا

 ةفصب تاسايسلاو حئاوللا هذه ةعجارم متيو ،ةيلاملا تلاماعملل جودزملا عيقوتلا ئدبم دامتعاو ةكرشلا لخاد ةلصلا تاذ

 .ةيرود

 عجارم نييعت قيرط نع اضيأو قيقدتلا ةنجل قيرط نع يونس لكشب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةعجارمو مييقتب ةكرشلا موقت

  .ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةعجارم لوح لماش ريرقت مدقي لقتسم

  ::ييللخخااددللاا  ققييققددتتلللل  ةةللققتتسسمم  ةةررااددإإ  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ررصصتتخخمم  ننااييبب ..دد

 ،ةيعبتلاب ةرادلإا سلجملو ةرشابم قيقدتلا ةنجل عبتتو ةمات ةيللاقتساب عتمتت يتلاو يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ةكرشلا تأشنأ

 .ماعلا للاخ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ تايلوؤسمو ماهم ليصفتلاب نيبت يتلاو ةيرودلا قيقدتلا ةطخ دامتعاب قيقدتلا ةنجل موقتو

  ةةييققلالاخخلألأاا  ممييققللااوو  ييننههممللاا  ككووللسسللاا  ززييززععتت  --  ةةسسددااسسللاا  ةةددععااققللاا ..66

  ةةييققلالاخخلألأاا  ممييققللااوو  ييننههممللاا  ككووللسسللاا  تتااددددححمموو  ررييييااععمم  ىىللعع  للممتتششيي  ييذذللاا  للممععللاا  ققااثثييمم  ننعع  ززججوومم ..أأ

 عيمجو ةرادلإا سلجم نم لك مايق يف مهاسي لكشب ينهملا كولسلاو تايقلاخلأا دعاوق قاثيم عضوب ةكرشلا تماق

 :لاثملا ليبس ىلع قاثيملا نمضتو ،ةيلعافب مهماهم ءادأب نيفظوملا

 .ةطلسلا مادختسا ةءاسإ مدعو ةكرشلا حلاصم قيقحتب مازتللاا •

 .ةلصلا تاذ نيناوقلاو ةيقلاخلأا كولسلا تاميلعت قيبطت •

 .ايازملاو ايادهلا لوبق ،تاحارتقلاا ءادبإ ،تامولعملا ةيرس لثم ةكرشلا لخاد ةبولطملا ةينهملا تايكولسلا ديدحت •

  .نييجراخلاو نييلخادلا حلاصملا باحصلأ حاتم غلابإ ماظنل اقفو تافلاخملا نع غيلبتلا ةسايس عضو •

 .يتيوكلا لمعلا نوناقل اًقفو ةبوغرم ريغ تايكولس دوجو نم دكأتلا ةلاح يف ةيبيدأتلا تاءارجلإا عضو •

  ححللااصصممللاا  ضضررااععتت  تتلالاااحح  ننمم  ددححللاا  ننأأششبب  تتااييلللآلآااوو  تتااسسااييسسللاا  ننعع  ززججوومم ..بب

 حلاصملا باحصاو نيمهاسملا قوقح ةسايسو ،ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم تلاماعتلا ةسايس دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق

 تاسايسلا كلت ثيدحتو ةعجارم ىلع لمعيو .حلاصملا ضراعت تلااح عم لماعتلا ةقيرط حضوت يتلاو حلاصملا براضت ةسايسو

 .ةلصلا تاذ تاميلعتلاو نيناوقلاب دري امل اًقبط

    

  ببسسااننممللاا  تتققووللاا  ييففوو  ققييققدد  للككششبب  ةةييففااففششللااوو  ححااصصففلإلإاا  --  ةةععببااسسللاا  ةةددععااققللاا ..77

  ححااصصففلإلإاا  صصئئااصصخخوو  تتلالاااججمموو  ببننااووجج  ددددححتت  ييتتللاا  ففااففششللااوو  ققييققددللاا  ححااصصففلإلإااوو  ضضررععللاا  تتااييللآآ  ققييببططتت  ننعع  ززججوومم ..أأ

 تامولعملا ديدحتل ةكرشلا لخاد ةعبتملا تايللآا حضوت يتلاو ةيفافشلاو حاصفلإا تاءارجإو ةسايس ةرادلإا سلجم دمتعا

 حمست يتلا ةقيرطلاب اًضيأو نيبسانملا تقولاو لكشلاب كلذو اهنع حاصفلإا ةيلآو ،ةيلام ريغ وأ ةيلام تناك ءاوس ةيرهوجلا

 اقبط اهثيدحتو حاصفلإا تاءارجإو ةسايس ةعجارم متتو .اهيلع علاطلااو اهمهفب نيرمثتسملا نم نيمتهملاو نيمهاسملل

 .ةلصلا تاذ تاميلعتلاو نيناوقلاب دري دق امل اقبطو لاملا قاوسأ ةئيه نع ةرداصلا ةيفافشلاو حاصفلإا دعاوق تابلطتمل

  ءءااررددممللااوو  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععأأ  تتااححااصصففإإ  للججسس  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 صاخشلأاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةقلعتملا تاحاصفلإاو ةكرشلا تاحاصفإ عيمجب صاخ لجس دادعإ مت

 يمهاسم لبق نم هيلع علاطلال حاتم وهو يرود لكشب لجسلا اذه ثَّدحيو ،ةكرشلاب ةصاخلا نيعلطملا ةمئاق يف نيجردملا

 .ةكرشلا

 زفاوحلاو بتاورلاو تآفاكملاب ةقلعتملا تانايبلا ةفاك نمضتي صاخ لجس دادعإ مت ،لاملا قاوسأ ةئيه تارارقل اقيبطتو

 كلذو ةعباتلا تاكرشلا لبق نم وأ ةكرشلا لبق نم رشابم ريغو رشابم لكشب اهحنم مت يتلا ىرخلأا ةيلاملا ايازملا نم اهريغو

 نم هيلع علاطلال حاتم وهو يرود لكشب لجسلا اذه ثيدحت متيو ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لكل

 .نيمهاسملا لبق

  ننييررممثثتتسسممللاا  ننووؤؤشش  ممييظظننتت  ةةددححوو  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ررصصتتخخمم  ننااييبب ..جج

 ريفوت اهيلا لكوو ةرادلإا سلجم لبق نم ةمزلالا تايحلاصلاب تضوف دقو نيرمثتسملا نوؤش ميظنتل ةلقتسم ةدحو ءاشنإ مت

 تقولا يف كلذو نيرمثتسملا نم نيمتهملاو نيرمثتسملاو نيمهاسملل ةمزلالا ريراقتلاو تامولعملاو ةيلاملا تانايبلا

 .ةكرشلا لخاد ةدمتعملا حاصفلإا تايلآ عم بسانتي يذلا قيقدلا لكشلابو بسانملا

  ححااصصففلإلإاا  تتااييللممعع  ييفف  ررييببكك  للككششبب  ااههييللعع  ددااممتتععلالاااوو  ،،تتااممووللععممللاا  ااييججووللووننككتتلل  ةةييسسااسسلألأاا  ةةييننببللاا  ررييووططتت  ةةييففييكك  ننعع  ةةذذببنن ..دد

 دوجو ىلا ةفاضلإاب .تيوكلا ةصروب اهتددح يتلاو ةيرهوجلا تامولعملا نع حاصفلإل ةينورتكللاا تاصنملاب ةكرشلا مزتلت

 تاحاصفلإاو تانايبلاو تامولعملا ةفاك ضرعت يتلاو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا يف تاكرشلا ةمكوحل ةصصخم ةحفص

 ةيرهوجلا تامولعملا هذه ىلع علاطلاا نيلمتحملاو نييلاحلا نيرمثتسملاو نيمهاسملل ةصرفلا حيتي امب ةكرشلاب ةقلعتملا

 .ةكرشلا ءادأ مييقتو مهقوقح ةسراممو
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  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتللاا  ةةههااززنن  ننااممضض - ةةععببااررللاا  ةةددععااققللاا ..44

  ةةددععممللاا  ةةييللااممللاا  ررييررااققتتللاا  ةةههااززننوو  ةةمملالاسسبب  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ننمم  للكك  للببقق  ننمم  ةةييببااتتككللاا  تتااددههععتتللاا ..أأ

 تانايبلا ةفاك ةهازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دهعت نيمهاسملل عوفرملا 2023 ةنسل ةيلاملا تانايبلل يونسلا ريرقتلا نمضت

 اًدهعت ةعومجملل ةيلاملا ةرادلإل يذيفنتلا ريدملا يف ةلثمم ةيذيفنتلا ةرادلإا تمدق ،ىرخأ ةيحان نمو ،ريرقتلا يف ةضورعملا

 ةروصب اهضرع مت دق ،31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةيلاملا تانايبلاو ريراقتلا نأ هللاخ نم تدكأ ةرادلإا سلجم ىلإ

 .اهيلع فراعتملا ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قفو اهدادعإ متو ةلداعو ةميلس

  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 ةاعارم تمت دقو )لقتسم وضع + نييذيفنت ريغ نيوضع( ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو قيقدتلا ةنجل ليكشتب ةرادلإا سلجم ماق

 قيقحتو اهماهم ةيدأت يف دعاست يتلاو ةنجللا ليكشت يف ةيلمعلا ةربخلاو ةيملعلا تلاهؤملاو ةصصختملا تاربخلا ريفوت

 .ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا ةيلعافو ةيافك نم دكأتلا يف سلجملا ةدعاسمب ةنجللا موقتو ،اهليكشت نم ضرغلا

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  تتااررااررققوو  ققييققددتتللاا  ةةننججلل  تتااييصصووتت  ننييبب  ضضررااععتتللاا  تتلالاااحح ..جج

 .سلجملا تارارقو ةنجللا تايصوت نيب ضراعت ةلاح يأ لجسي ملو 2023 ماع للاخ اهماهم زاجنإب قيقدتلا ةنجل تماق

  ييججررااخخللاا  تتااببااسسححللاا  ببققااررمم  ةةييددااييححوو  ةةييلللالاققتتسسإإ  ىىللعع  ددييككأأتتللاا ..دد

 دكأتتو ،)غنويو تسنرأ بتكم( ةيداعلا ةيمومعلا ةيعمجلا لبق نم نيعملا يجراخلا تاباسحلا بقارم لامعأ قيقدتلا ةنجل عباتت

 يأ ميدقتب مقي مل هناو ةكرشلا عم هل ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةحلصم يأ بايغ نمو امك ةيرود ةفصب هتيللاقتسا نم ةنجللا

 تامدخلا رئاسو تاباسحلا ةبقارم تامدخ نيب عمجلا نأشب 2023 ةنسل )07( مقر ميمعتل اعبت ةروظحملا ىرخلأا تامدخلا نم

 .ةمكوحلا تامدخو ةيراشتسلاا

  ةةييللخخااددللاا  ةةببااققررللااوو  ررططااخخممللاا  ةةررااددلإلإ  ةةممييللسس  ممظظنن  ععضضوو  --  ةةسسممااخخللاا  ةةددععااققللاا ..55

  ررططااخخممللاا  ةةررااددلإلإ  ةةللققتتسسمم  ةةررااددإإ  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ررصصتتخخمم  ننااييبب ..أأ

 رطاخملا ةعباتمو سايق ماهم ىلوتي رطاخملا ةرادلإ ريدم نييعت متو رطاخملا ةرادإو ديدحتل ةلقتسم ةرادإ ءاشنإب ةكرشلا تماق

 ةرادلإا حنم متو رطاخملا ةرادإ ةنجلل ةرشابملا ةيعبتلا قيرط نع ةيللاقتسلإاب رطاخملا ةرادإ عتمتتو ،ةكرشلا ةطشنأب ةطبترملا

 .ةكرشلا تايلمع اهل ضرعتت يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سايق ماهمب مايقلا يف اهدعاست ةعساو تايحلاص

  ::ررططااخخممللاا  ةةررااددإإ  ةةننججلل  للييككششتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 تمتو )سلجملا سيئر نود( ةرادلإا سلجم نم ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو رطاخملا ةرادإ ةنجل ليكشت تابلطتم ةكرشلا تقبط

 .يذيفنت ريغ اًوضع اهسيئر نوكي نأ ةاعارم

  ::ةةييللخخااددللاا  ةةببااققررللااوو  ططببضضللاا  ةةممظظننأأ  ححضضوويي  ززججوومم ..جج



  ننييممههااسسممللاا  ققووققحح  ممااررتتححاا  --  ةةننممااثثللاا  ةةددععااققللاا ..88

  ةةففااكك  ننييبب  ةةااووااسسممللااوو  ةةللااددععللاا  ننااممضضلل  ككللذذوو  ننييممههااسسمملللل  ةةممااععللاا  ققووققححللاا  ةةييااممححوو  ددييددححتت  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ززججوومم ..أأ

  ::ننييممههااسسممللاا

 قيقحت نمضت يتلا ةقيرطلاب نيمهاسملا تائف ةفاكل ةماعلا قوقحلا ةيامحو ديدحت تابلطتم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تقبط

 نيمهاسملا عيمج قوقح ةيامح لفكت يتلا دونبلا يساسلأا اهماظن نمضتي نأ ةكرشلا تصرح ثيح .ةاواسملاو لدعلا أدبم

 نيمهاسملا قوقح ةيامح ةسايس ةرادلإا سلجم دمتعإ دقو .ةيذيفنتلا هتحئلاو تاكرشلا نوناق عم قفاوتي يذلا لكشلابو

 حلاصمب رضي لا امبو ،قوقحلا كلت ةسرامم ةيفيك نيبتو زييمت نود مهل ةماعلا قوقحلا نيبت يتلاو حلاصملا باحصأ قوقحو

 .ةلصلا تاذ تاميلعتلاو نيناوقلاب درو امل اًقبط ايرود اهثيدحتو اهتعجارمب ةكرشلا موقتو .نيمهاسملاو ةكرشلا

  ةةصصااخخللاا  تتااننااييببلللل  ةةررممتتسسممللاا  ةةععببااتتممللاا  تتااببللططتتمم  ننممضض  ككللذذوو  ،،ةةصصااققممللاا  ةةللااككوو  ىىددلل  ظظففححيي  صصااخخ  للججسس  ءءااششننإإ  ننعع  ززججوومم ..بب

  ننييممههااسسممللاابب

 متيو نيمهاسملا عيمج تانايب نمضتي صاخ لجس كاسمإو ءاشنإب ةصاقملل ةيتيوكلا ةكرشلا عم قيسنتلابو ةكرشلا موقت

 اًحاتم لجسلا اذه نوكي نأ ىلع ةكرشلا تصرح دقو .هيف ةلجسملا تانايبلا ىلع أرطي رييغت يأب راطخلإا روف رارمتساب هثيدحت

 اهددحت يتلا تاءارجلإل اًقفوو ةكرشلاب نيرمثتسملا نوؤش ةدحو عم قيسنتلاب نيمهاسملا تائف عيمج لبق نم هيلع علاطلال

 .ةصاقملا ةكرش

  ةةككررششللاا  تتااييععممججبب  ةةصصااخخللاا  تتااععااممتتججلالااا  ييفف  تتييووصصتتللااوو  ةةككررااششممللاا  ىىللعع  ننييممههااسسممللاا  ععييججششتت  ةةييففييكك  ننعع  ةةذذببنن ..جج

 مهغيلبتو اهيمهاسم عيمج ةوعدب ةيداع ريغلا وا/و ةيداعلا ةيمومعلا اهتايعمج دقع دنع ةدحتملا تاراقعلا ةكرش مزتلت

 تادنتسمو روضحلا تاوعد ريفوتو لامعلأا لودجو ناكملاو داعيملا ثيح نم ةماعلا ةيعمجلا داقعنا ليصافتب مهريكذتو

 تاءارجلإ اقبط ينورتكللإا روضحلا ةيناكمإ ىلإ ةفاضلإاب .)هنع روضحلل رخآ صخش ليكوتب مهاسملا ةبغر ةلاح يف( ةلاكولا

 ةيّمومعلا اهتيعمج للاخ ةكرشلا صرحت .ةصاقملل ةيتيوكلا ةكرشلاب صاخلا تايعمجلا روضحل ينورتكللإا ماظنلا تاسايسو

 ،مهتاراسفتسا ىلع درلاب موقتو لامعلأا لودج دونب ةشقانم ىلع اهيمهاسم عيجشت ىلعو داقعنلال روضحلا باصن رفوت ىلع

 .تيوصتلل ةلداع ةيلآ للاخ نم دنب لك ىلع نيمهاسملا ظفحت / ضفر / ةقفاوم ليجست متيو

  ححللااصصممللاا  ببااححصصأأ  رروودد  ككااررددإإ --  ةةععسسااتتللاا  ةةددععااققللاا ..99

  ححللااصصممللاا  ببااححصصأأ  ققووققححبب  ففااررتتععلالاااوو  ةةييااممححللاا  للففككتت  ييتتللاا  تتااسسااييسسللااوو  ممظظننللاا  ننعع  ةةذذببنن ..أأ

 مزلي يتلا تاءارجلإاو دعاوقلا لمشت يتلا حلاصملا باحصأ قوقحو نيمهاسملا قوقح ةيامح ةسايس ةرادلإا سلجم دمتعا

 غيلبتلاب مهمايق ةيناكمإ عم قوقحلا هذه كاهتنا ةلاح يف مهضيوعت وأ مهقوقح ةيامح نامضل حلاصملا باحصأ عم اهعابتإ

 نيناوقلاب مازتللاا ىدم بقارتل ةكرشلا اهتعضو يتلا ةيلخادلا ةباقرلا مظن ىلإ ةفاضلإاب كلذ .تاظحلام وأ تافلاخم يأ نع

 .ةلصلا تاذ تاميلعتلاو

  ::ةةففللتتخخممللاا  ةةككررششللاا  ةةططششننأأ  ةةععببااتتمم  ييفف  ةةككررااششممللاا  ىىللعع  ححللااصصممللاا  ببااححصصأأ  ععييججششتت  ةةييففييكك  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 تاءارجلإا نم ددعاًيلاح ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ىدل حبصأ حلاصملا باحصأ قوقحو نيمهاسملا قوقح ةيامح ةسايسل اًقبط

 تامولعملا ىلع لوصحلل تايلآ اًضيأو اهيف مهتكراشم عجشتو ةكرشلا ةطشنأ ةعباتم نم حلاصملا باحصأ نكمت يتلا

 ريغ تاسرامم يأ وأ تافلاخملا نع غيلبتلا يف مهتكراشم ىلإ ةفاضلإاب .ةحلصملا قيقحت عم قفتي امب ةمزلالا تانايبلاو

 .ةميلس

  ءءااددلألأاا  ننييسسححتتوو  ززييززععتت  --  ةةررششااععللاا  ةةددععااققللاا ..1100

  ججمماارربب  ىىللعع  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععأأ  ننمم  للكك  للووصصحح  ححييتتتت  ييتتللاا  تتااييلللآلآاا  ععضضوو  تتااببللططتتمم  ققييببططتت  ننعع  ززججوومم ..أأ

  ررممتتسسمم  للككششبب  ةةييببييررددتت  تتااررووددوو

 ىلع اًيرهش ميلعتلا تاعاس نم ىندأ دٍحب اهيفظوم عيمج مازلإب Linked-in Learning ةصنم عم ةكارشلابو ةكرشلا تماق

 نيبت كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيرشبلا دراوملا ةردا لبق نم ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس لوح ريراقتلا دادعإو ةبقارملا عم ،ةصنملا هذه

 .ةدحتملا تاراقعلا ةرادإ سلجم ءاضعأ اهرضح يتلا تارودلا ضعب ةيلاتلا مئاوقلا

  ةةييببييررددتتللاا  تتااررووددللااوو  ججممااررببللاا  ممسسلالااا

 اوح ماصع نزام /ديسلا

 .ةمادتسلااو ،ةمكوحلاو ،يعامتجلااو ،يئيبلا ءادلأا لوح لمع ةشرو •

 .لامعلأا ةيرارمتساو ةيناربيسلا رطاخملا •

 .داسفلا ةحفاكمو ،لايتحلاا ةحفاكم ،ةيلاملا مئارجلا ةحفاكم :ةيميظنتلا تاثيدحتلا •

 .لاوملأا ليسغ ةحفاكمو يلاملا لايتحلاا لبس لوح تادجتسملا رخآ •

 .تاهاجتلااو تايدحتلا ،كونبلا لبقتسم •

 .تامولعملا ةيصوصخو ،رطاخملا ،يناربيسلا نملأا لوح ةرادلإا سلجم ءاضعأب صاخ زجوم •

 يطقسملا ريملأا دبع /ديسلا

 .ةمادتسلااو ،ةمكوحلاو ،يعامتجلااو ،يئيبلا ءادلأا لوح لمع ةشرو •

 .)ISO 22301:2019( لامعلأا ةيرارمتسا ةرادإ ماظنب ةيعوتلا بيردت •

 .ةيجيتارتسلاا جمانرب •

 .ةمادتسلااو ،ةمكوحلاو ،يعامتجلااو ،يئيبلا ءادلأا لوح لمع ةشرو • ينوفيت يلع دومحم /ديسلا
 دمح هللا دبع ءانس /ةديسلا

 قلدهلا

 .ةمادتسلااو ،ةمكوحلاو ،يعامتجلااو ،يئيبلا ءادلأا لوح لمع ةشرو •

 .ةيسايسلا رطاخملا دض ةيبرعلا لودلا يف ةيتيوكلا تارامثتسلاا نامض •

  ةةييذذييففننتتللاا  ةةررااددلإلإااوو  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععأأ  ننمم  ووضضعع  للكك  ءءااددأأوو  ،،للكككك  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااددأأ  ممييييققتت  ةةييففييكك  ننعع  ةةذذببنن ..بب

 ءادلأا تارشؤم عضوو ،ةرادإ سلجم وضع لكل يتاذلا مييقتلا للاخ نم ةرادلإا سلجم ءادأ مييقت جمانرب دامتعاو دادعإ مت

 .ءاضعلأا كلذكو لكك سلجملا نم لك ءادأ ليلحتل ةعبتملا تاقيبطتلا لضفلأ اًقفو كلذو

 .ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ ءادأ مييقت جئاتن ىلع علاطلااب يونس لكشب تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم نم لك موقي

  ةةييججييتتااررتتسسلإلإاا  ففااددههلألأاا  ققييققححتت  لللالاخخ  ننمم  ككللذذوو  ))VVaalluuee  CCrreeaattiioonn((  ةةييسسسسؤؤممللاا  ممييققللاا  ققللخخبب  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ددووههجج  ننعع  ةةذذببنن ..جج

  ءءااددلألأاا  تتلالاددععمم  ننييسسححتتوو

 طسوتملاو ريصقلا ىدملا ىلع ططخ دادعإ متو اهقيقحتل ةكرشلا ىعست يتلا ةيجيتارتسلإا فادهلأا ةرادلإا سلجم ددح

 فادهلأا كلت قيقحت يف مهاست يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا عضوو امك .ةوجرملا فادهلأا ىلإ لوصولل لجلأا ليوطلاو

 ةباقرلا ىلع عيجشتلا ،حلاصملا باحصأ ةقث ةدايز لاثملا ليبس ىلع اهنم ةيسسؤملا ميقلا يمنيو ززعي لكشب ءادلأا نيسحتو

 .مازتللاا ةفاقثو ةمكوحلا موهفم زيزعتو ،رطاخملا ةرادإو ةيتاذلا
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  ةةييععااممتتججلإلإاا  ةةييللووؤؤسسممللاا  ةةييممههأأ  ىىللعع  ززييككررتتللاا  --  ةةررششعع  ةةييددااححللاا  ةةددععااققللاا ..1111

  ععممتتججممللاا  ففااددههأأوو  ةةككررششللاا  ففااددههأأ  ننمم  للكك  ننييبب  ننززااووتتللاا  ققييققححتت  للففككتت  ةةسسااييسس  ععضضوو  ننعع  ززججوومم ..أأ

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةكرشلا ةمهاسم ةيمهأ دكؤتو حضوت يتلاو ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسايس دامتعاو دادعإ مت

 .صاخ هجوب اهيف نيلماعلاو ماع هجوب عمتجملا ةيمنت يف ةكراشملاو ةيعامتجلااو

  ييععااممتتججلالااا  للممععللاا  للااججمم  ييفف  ةةللووذذببممللاا  ةةككررششللاا  ددووههجج  ززااررببإإ  ىىللعع  ددععااسستت  ييتتللااوو  ةةممددخختتسسممللاا  تتااييلللآلآااوو  ججممااررببللاا  ننعع  ةةذذببنن ..بب

  ييننااككسسلإلإاا  ععااططققللاا  ممععدد  ::للااججممللاا §

 مت يذلاو ،،))EENNCCOONN33((  ةةييووممننتتللاا  ططططخخلللل  تتااررااششتتسسلالااا ىدتنمل ةثلاثلا ةرملل ينيتلابلا يعارلا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش دعت .أ

  ببتتااككمملللل  ييتتييووككللاا  ددااححتتلالااا عم نواعتلابو ،لجعملا زيزعلا دبع /ديسلا يلاعم ةيدلبلا نوؤشلل ةلودلا ريزو ةياعر تحت هميظنت

 ..))KKFFEEOOCCHH((  تتااررااششتتسسلالااا  تتااككررششوو  ةةييسسددننههللاا

 ”ننااككسسلإلإاا  ططططخخوو  ءءااننببللاا  تتااييددححتت  ةةججللااععمموو  ححييررااصصتتللاا  ةةببااووبب  للااممككإإ" :لوح ىدتنملا روحمت دقو

 .2023 رياني 12 ىلإ 10 نم ةرتفلا للاخ مايأ ةثلاث ىدم ىلع ىدتنملا ميظنت مت

  ::ممييللععتتللااوو  ةةببللططللاا  ممععدد  ::للااججممللاا §

 ذيفنت ىلع نواعتلا ىلإ فدهت ))AAUUKK((  تتييووككللاا  ييفف  ةةييككييررمملألأاا  ةةععممااججللاا عم مهافت ةركذم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعقو .أ

  :لاجم يف ةكرتشم جمارب

 .ةعماجلا بلاطل ةيبيردتو ةيميلعت جمارب ريوطتو ميمصت §

  .يقيبطتلا ثحبلا لاجم يف عيراشم ةدع فاشكتسلا سيردتلا ةئيه ءاضعلأ صرف ريفوت §

 ةسدنهلا تلااجم ىتش يف لولحلا داجيإو تايدحتلا رصح ىلع جرختلا يثيدحو بلاطلا ةدعاسم ىلإ ةيمارلا تاردابملا §

 .يراقعلا ريوطتلاو

 لماكتم عورشم لوأ ىلإ ةيرامعملا ةسدنهلا ةيلك  تتييووككللاا  ةةععممااجج بلاطل ةيناديم ةلوج ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ب

 رواحم ةدع لمش يئرم ضرعب مهتلوج راوزلا لهتسا ثيح .ككررااببممللاا  ةةصصحح  ةةييححااضض وهو ،تيوكلا يف تامادختسلاا ددعتمو

 :كلذ يف امب عورشملاب ةقلعتم

 عورشملا ةركف §

 يسيئرلا هتططخم §

 هلحارمو هتانوكم §

 ءانبلا ىلع اهريثأتو عقوملا تايطعم §

 ءانبلا رصانعو داوم §

 اهتارايخو تابيطشتلا عاونأ §

 ةمادتسلاا رصانع §

 نم ةعومجم تمدق ثيح ةةغغللللاا  ةةييئئااننثث  ننااممسسدد  ةةسسررددمم يف سداسلا فصلا بلاط ضرعم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ترضح .ج

 ةبرجت تانوكم دحأ ةمادتسلاا فادهأ لكشت ثيحب .ةئيبلل قيدص روظنم نم يراجتلا انيراملا ملاع عورشمل اهتيؤر بلاطلا

 .ةمداقلا لايجلأل يحص ةايح طمن ززعي امب ةئيبلل قيدصلا قوستلا زكرم

  تتييووككللاا  ككننبب عم نواعتلاب TTAAMMAAKKAANN""  ننككممتت" يبردتمب صاخلا فيظوتلا ىقتلم يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تكراش .د

 نيجيرخلا تعجشو ةكرشلا يف ةيفيظولا ميقلا ةكراشملا تزربأ دقو .CCrreeaattiivvee  CCoonnffiiddeennccee ةعومجمو  NNBBKK  ييننططووللاا

 .ةنكمملا لمعلا صرف فاشكتسا ىلع نيقوفتملا نييتيوكلا

 اقيرف نواعت ثيح .ةسدنهلا ةيلك تتييووككللاا  ةةععممااجج هتمظن يذلا يفيظولا ضرعملا يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تكراش .ه

 .ةكرشلا يف ةنكمملا لمعلا صرف ىلع ءوضلا طيلستل قيوستلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

  ةةييككييررمملألأاا  ةةسسررددمم يف ريوصتلا فص بلاط نم ةعومجم KIPCO وكبيك جرب يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تفاضتسا .و

 بتاكم ةرايز ىلإ ةفاضلإاب ،هتاقبطو ىنبملا ميماصت فاشكتسلاو ريوصتلل ةصرف ةرايزلا تلكش دقو .))AAUUSS((  ةةددححتتممللاا

 .ةكرشلا

  تتييووككللاا  ةةععممااجج يف 2023 ماعل  ))GGrroowwtthh  FFaaiirr  22002233((  ررووططتتللاا ضرعم يف ينيتلاب عارك ةدحتملا تاراقعلا تكراش .ز

 رارمتساب ةدحتملا تاراقعلا ىعستو .لبقتسملا ةداق ليهأتو يرشبلا رصنعلا ريوطتب اهمازتلا ةكرشلا تزربأ ثيح ،ةةييككييررمملألأاا

 يف جرختلا يثيدح هيجوتو ةيزيفحت ملعت ةئيب ريفوت للاخ نم اهيلع ظافحلاو ،اهريوطتو ،جرختلا ةثيدح بهاوملا بذج ىلإ

 .لضفلأا ينهملا راسملا ىلا مهتايادب

 نم ديدعلاب مهفيلكت مت ثيح قيوستلا ةرادإ يف نيبردتمل 2023 ماعلا للاخ ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تفاضتسا .ح

 يف ةدعاسملاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ىوتحم ءاشنإو ،قوسلا لوح ثاحبأ ءارجإ كلذ يف امب ،تايلوؤسملا

 .لمعلل اسًامحو نٍافت نوبردتملا رهظأ دقو .ةيقيوستلا تلامحلا طيطخت

 ))AAUU((  ةةييللااررتتسسلألأاا  ةةععممااججللاا يف ةمهلم ةودن ،ةدحتملا تاراقعلا ةكرش يف ريوطتلا ةرادإ نم ،نموأ يريش/سدنهملا مدق .ط

 نم مداقلا ليجلا زيفحت فدهب روضحلا عم هتاربخو هبراجت كراش ثيح ."ءانبلا تاعورشم ذيفنت يف زيمتلا ةيلقع" زيزعت لوح

 .عورشملا لحارم عيمج يطغيل ءانبلا ةلحرم ىطختي يذلاو زيمتلا ةيمهأ ىلع ةودنلا تددش دقو .نيروطملا

 دقو IINNJJAAAAZZ"" عم تاونس نامث نم رثكلأ دتمت ةليوط ةكارشب ةعباتلا اهتاكرشو KKIIPPCCOO تيوكلا عيراشم ةكرش عتمتت .ي

 تلاباقملل ةاكاحم ميظنتب ةكارشلا هذه نمض نمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ قيرفب ةلثمم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تماق

 بلاطلل ةيلمع ةبرجت ريفوت ىلا ةاكاحملا هذه تفده دقو .تيوكلا يف ااييججووللووننككتتللااوو  ممووللععللاا  ةةييللكك بلاطل ةيفيظولا

 ىلعو لمعلا تلاباقم يف مهتاراهم نيسحت ىلع بلاطلا بردت ثيح .ينهملا مهراوشم ةيادبل لضفأ لكشب مهدادعإو

 .لمعلا باحصأ تابلطتم مهف

  ::ةةييففااععللااوو  ةةححصصللاا  ::للااججممللاا §

 ةيبطلا ةيعمجلا هتمظن يذلا ،ييممضضههللاا  ززااههججللاا  ضضااررمملألأ  تتييووككللاا  ةةييععممججلل يناثلا رمتؤملا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعر .أ

 ىلع دتما ثيح ،ايميلقإ ةيبطلا تارمتؤملا ربكأ نم ادًحاو رمتؤملا دعيو .2023 رياربف 11 ىلإ 10 نم ةرتفلا للاخ ةيتيوكلا

 ةياعر ىشامتتو .يمضهلا زاهجلا بط لاجم يف ةيملعلا تاسرامملاو تافاشتكلاا ثدحأ ضرع امهللاخ مت نيموي ىدم

 يف ةمهاسملاو ،ةيحصلا ةياعرلا ريياعم ىلعأ ريفوت ىلع لمعلا ىلإ فدهت يتلا اهتيؤر عم رمتؤملا اذهل ةدحتملا تاراقعلا

 .عمتجملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ىلع عيجشتلاو ،ةحصلاو ماعلا يعولا نيسحت

 عم مهتحصو مهتملاسل ةيولولأا ءاطعإ مهل حمس امب اهيفظومب صاخلا ةيندبلا ةقايللا يدحت ةدحتملا تاراقعلا تمظن .ب

 .هسفن تقولا يف عاتمتسلاا
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 ناطرس لوح اهيفظوم يعو ةدايز ىلإ ةفداهلا تتييووككللاا  ىىففششتتسسمم عم ةكارشلا ىلإ ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمضنا .ج

  ءءااررههزز ةروتكدلا :نم لك اهللاخ تثدحت ةيملع ةودن ميظنت مت دقو .ركبملا فشكلا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلستو يدثلا

 عم ةكارشلا هذه ىشامتتو ،يدثلا ناطرس ةدحو ةسيئرو ةحارج ،ةةددااررععللاا  لللالادد ةروتكدلاو ،ةحارج لوأ يراشتسا ،للييععااممسسإإ

 .ءاسنلا ةحصلا ىلع ظافحلا يف ةمهاسملل ىعست يتلاو ىمسلأا ةكرشلا فادهأ

  ::ةةأأررممللاا  ننييككممتت  ممععدد  ::للااججممللاا §

 اهتقلطأ يتلاو 22002244--22002233  ةةببااششللاا  ةةييئئااسسننللاا  ةةددااييققللاا ةردابمل يجيتارتسلاا يعارلا اهنوك نع ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تنلعأ .أ

 يبيب /ةخيشلا ،ةكرشلا ةرادإ سلجم ةسيئر نم معدبو ،حابصلا راصتنا /ةخيشلا ،ةيعمجلا ةسيئر ةدايق تحتو ،ررييووننللاا ةيعمج

 هرضح .KKIIPPCCOO وكبيك جرب يف بولك زنمريشت يدان يف ،2023 ربوتكأ 9 يف نواعتلا اذهل عيقوتلا لفح ىرج ثيح .حابصلا

 .حابصلا راصتنإ /ةخيشلاو حابصلا يبيب/ةخيشلا نم لك ىلإ ةفاضلإاب ،ةيعمجلا سلجم ءاضعأ عيمج

 نهتقث ززعتٌ ةفداه بيلاسأ دامتعا للاخ نم ةيدايقلاو ةيصخشلا نهتاراهم ريوطت يف تاباشلا ةدعاسم ىلإ ةردابملا فدهت

 .ليلحتلا جهنم ىلع ةينبم ةحيحص تارارق ذاختا ىلع نهتاردق نم ديزتو نهتاذل نهكاردإ ززعتٌو نهسفنأب

  ممسسوومملل  تتااددييسسلللل  ةةررئئااططللاا  ةةررككللاا يرودل يجيتارتسا عارك اهرود يف يلاوتلا ىلع ثلاثلا ماعلل ةدحتملا تاراقعلا ترمتسا .ب

 ةضايرلا عاطق معد ىلا فدهي يذلا ،ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمانرب ةيؤرو ةياعرلا هذه ىشامتت ثيح .22002233--22002222

 .ةأرملا نيكمت تاردابم زيزعت ايلاتو ،تاضايرلا عاونأ فلتخم يف قوفتلل ةباشلا لايجلأا مامأ قيرطلا ديهمتو

  ييللووددللاا  ممووييللاا تايلاعف ةيرشبلا دراوملا ةريدمو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ يذيفنتلا اهريدمب ةلثمم ةدحتملا تاراقعلا ترضح .ج

 .))WWEEPPss((  ةةأأررممللاا  ننييككممتت  ئئددااببمم ىلع قداصم وضع اهرابتعاب ،ةدحتملا مملأا رقم يف 2023 سرام 7 يف 22002233 ةةأأررمملللل

 امب تيوكلا يف ءاسنلل ةيدايقلاو ةيفيظولا صرفلا زيزعت يف صاخلا عاطقلا رود لوح ةيراوح ةسلج ثدحلا للخت دقو

 ،صاخلا عاطقلا ىوتسم ىلع ةلصاحلا تاردابملاو تازاجنلإا ىلع ءوضلا طلسو .2035 ةديدجلا تيوكلا ةيؤر عم ىشامتي

 .نهتاعمتجمو نهبتاكم يف ءاسنلل يداصتقلاا نيكمتلا زيزعت ىلا ةفداهلا UN  WWoommeennو UUNNDDPP لاو امك

 تايلاعفل ةكرشلا يف قيوستلا ةرادإ نم نولثمم رضح ،"رريّّيووننللاا" ةيعمج عم ةدحتملا تاراقعلا مازتلاو ةكارش نم ءٍزجك .د

 تلاثمملا ءادأب روضحلا رثأت دقو .ةةييممللااععللاا  ةةييككييررمملألأاا  ةةسسررددممللاا يف فداهلا حرسملا للاخ نم "تاباشلل ةدايقلا ةردابم"

 .مهلملا

  ::ننييففظظوومملللل  ييننههممللاا  ررووططتتللاا  ::للااججممللاا §

 ةززعم تاداع 7" ناونع تحت مايا ةثلاث رادم ىلع لمعلا ةشرو قيوستلا ةرادإ يف ةلثمتم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ترضح .أ

 KIPCO تيوكلا عيراشم ةكرش ميظنت نم ةشرولا تناك دقو .KIPCO جرب يف بولك زنامريشت يدان يف "صاخشلأا ةءافكل

 ءانبو ينهملا ريوطتلا ةصرف مهل حاتأو نيكراشملل ىلثم ةبرجت يبيردتلا جمانربلا اذه لكش ثيح .LLOOYYAACC عم نواعتلاب

 .قيرفلا

 ناونعب ةدحتملا مملأا ىنبم يف لمع ةشرو UFMو UBCو ةدحتملا تاراقعلا ةكرش نم ةيرشبلا دراوملا تارادإ وريدم رضح .ب

 "للااممععلألأاا  تتااييللممعع  ييفف  ررططااخخممللاا  ةةججللااععمموو  ددييددححتت  للببسس  ::ررششببللاابب  ررااججتتلالاااوو  ييررسسققللاا  للممععللااوو  تتااككررششلللل  ةةييععااممتتججلالااا  ةةييللووؤؤسسممللاا"

 ةكرشلا تايلمع يف ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلا ةيفيك مهف فدهب .تيوكلا يف ةيلودلا لمعلا ةمظنم اهتمظن يتلاو

 راجتلااو يرسقلا لمعلا ةحفاكم ىلع ةكرشلا ةردق زيزعتل ةحاتملا ةيلمعلا ئدابملاو تاودلأا ىلإ ةفاضلإاب ،ديروتلا لسلاسو

 .رشبلاب

 ،نيموأ يريش /ديسلا اهمدق "راقعلا ريوطت لوح ةماع ةرظن" ناونعب ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ج

 لماش مهف ىلع لوصحلاو راقعلا ريوطت لحارم لوح مهكرادم عيسوتل ةًصرف روضحلل جمانربلا حاتأ دقأو .ريوطتلا ةرادإ نم

 .يعقاو لصأ ىلإ ةركف نم يراقعلا ريوطتلا لاقتنإ ةيفيكل

 اكينوم /ةديسلا اهتمدق ")ESG( ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلا" ناونعب ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .د

 ESG ميهافم ىلع ةماع ةرظن نيكراشملل جمانربلا مدق ثيح .2023 وينوي 15 يف ،يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ةسيئر ،بوقعي

  .تارادلإا ىوتسم ىلع اهقيبطت ةيفيكو

 /ديسلا اهمدق "MS Visio مادختساب عقاو ىلإ راكفلأا ليوحت" ناونعب ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ه

 ةماع ةرظن ريفوت ىلا ةفداه ةيلمع ةبرجت ةرودلا تلكش دقو .مازتللااو ةقباطملاو رطاخملا ةرادإ ريدم ،يشادكم يداش

 لضفأ لكشب راكفلأا نع ريبعتلاو لصاوتلا نيسحت ىلا ةفاضلإاب لمعلا تلااجم يف اهتاقيبطتو MS Visio لوح نيكراشملل

 .ةيحيضوت موسرلا للاخ نم عرسأو لهسأو

 همدق 2023 ربمتبس 27 يف ""Microsoft Word تايساسأ" ناونعب ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .و

 ةدافتسلاا ىلع روضحلا ةدعاسم ىلإ جمانربلا فده .مازتللااو ةقباطملاو رطاخملا ةرادإ ريدم ،يشادكم يداش /ديسلا

 ةنكيمو تاراصتخلااو ةديفملا تازيملا مادختساب ةيجاتنلإا نيسحت للاخ نم ،ةيمويلا مهماهم يف MS Word نم ىوصقلا

 .ماهملا ضعب

 Power مادختساب تانايبلا ضرعل ةيرصب تاينقت" ناونعب اهيفظومل ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ز

BI " قيبطت مادختساب تانايبلل مدقتملا ليلحتلا ميلعتل فدهو .ةيلارتسلأا ةعماجلا لبق نم جمانربلا يطعأ دقو Microsoft 

Power. 

 ")ESG( ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلا ميهافم لوح اهترادإ سلجم ءاضعلأ ةيلخاد ةيبيردت ةرود ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ح

 ىلع اهريثأتو ،ميهافملا كلت تانوكمو سسأ ىلع ءوضلا تطلس ثيح .RRSSMM  KKuuwwaaiitt  CCoonnssuullttiinngg ةكرش اهتمدق

 كلذ يف امب ،تادجتسملا ثدحأو ةيلحملا حئاوللاو ةيملاعلا ريياعملاو ESG لاجم يف تاروطتلا تنيبو .عمتجملاو ةكرشلا

 .تاراقعلا عاطق ىلع اهقيبطتو ،ةديدجلا IFRS ISSB ريياعم
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  ::ةةضضااييررللااوو  ببااببششللاا  ::للااججممللاا §

 تفده دقو .انيراملا ئطاش ىلع SSuuffffiixx ةكرش اهتمظن يتلا "KIIBB  TThhee  SSttaaddiiuumm" ةيلاعف ةدحتملا تاراقعلا تعر .أ

 .ةلوطبلا يف ةكراشملل نادلبلا فلتخم نم نيكراشم رضح ثيح ،ديدج ىوتسم ىلإ لدابلا ةبرجتب ءاقترلاا ىلا ةيلاعفلا

 ميقأ يذلاو ،تيوكلا يف يضاير ناجرهم ربكأ وهو "ررييللفف  ننااججررههمم" انيراملا ملاع ئطاش ىلع ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعر .ب

 3,000 نم برقي ام هيف كراشو دهاشم 7,500 نم رثكأ هرضحو ،لاًئاه احًاجن ققح ثيح .2023 ربمفون 11 ىلإ 9 نم

 قابسو ،ةوقلا تايدحتو ،يكيمانيد تابقع رامضم لثم ةيضايرلا تايدحتلا تعونتو .تيوكلا ءاحنأ عيمج نم كراشم

 عمتجم لخاد ةضايرلا زيزعتب اهمازتلا ىلإ تايلاعفلا هذه لثمل اهمعدو URC ةياعر دوعي .ةعونتم ةيهيفرت ةطشنأو ،لافطلأل

  .بابشلا حور ةيمنتو تيوكلا

 تيوكلا عيراشم ةكرش بناج ىلإ ،)TTaammkkeeeenn( بابشلا نيكمتل رشاعلا رمتؤملا يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تكراش .ج

)KKIIPPCCOO( )ةزئاج لمشتل ننييككممتت عم وكبيك ةكارش ىطختتو ،)2015 ماع ذنم ةيلاعفلل يجيتارتسلاا يعارلا KIPCO 

Tamkeen لامعأ ىلإ اهلوحت يف ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا ةكارشلا هذه تمعد دقو .بابشلا لامعلأا يدايرل 

 .نييلودلاو نييلحملا لامعلأا ةداقل حاجنلا صصق نم ماهللإا طابنتسلا بابشلل ةصنم نيكمت رمتؤم رفوي ثيح .ةمادتسم

  ::ةةييععممتتججممللاا  تتااييللااععففللاا  ::للااججممللاا §

 2023 سرام 18و 17 نم ةرتفلا للاخ "UURRCC  RRuunnss  tthhee  CCiittyy" ناونعب تيوكلا يف تارايسلا قاشع ةيدنلأ عمجت ربكأ ميقأ .أ

 عم نواعتلاب ثدحلا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعر دقو .تيوكلا ةنيدم يف )KIPCO( وكبيك جرب تارايس فقوم يف

SSttrreeeett  996655. 200 نم رثكأ ثدحلا نمضت .ةيضايرلاو ةقيتعلاو ةيكيسلاكلا تارايسلا ىقرأ نم ةعساو ةعومجم لمشو 

 .ةطسوتمو ةريغص تاعورشم ةدعل روضح زربو امك .تارايسلل ايًدان 18و ةرايس

  ججييللخخللاا ةكرشو تتسسففننإإ  ووككممااكك ةكرشو )KIPCO( تيوكلا عيراشم ةكرش عم نواعتلاب ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ب

 ةقورأ يف ةيهيفرت ءاوجأ يف ماعطلا روضحلا كراشت ثيح ،عبرلأا تاكرشلا يفظومل "ينطولا ديعلا عمجت" ،))GGIIGG((  ننييممأأتتلللل

 بناجب لعافتلاو لصاوتلل نيفظوملل ةعئار ةصرف تناكو .ةيتيوك ةقرف نم ةمدقملا دوعلا ناحلأب عاتمتسلاا عمو جربلا

 .تيوكلا ةلودل ينطولا ديعلاب لافتحلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

          

  ححااببصصللاا  ددممححلألأاا  ححااببصص  ررصصاانن  ييببييبب

  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  سسييئئرر

  ::ةةضضااييررللااوو  ببااببششللاا  ::للااججممللاا §

 تفده دقو .انيراملا ئطاش ىلع SSuuffffiixx ةكرش اهتمظن يتلا "KIIBB  TThhee  SSttaaddiiuumm" ةيلاعف ةدحتملا تاراقعلا تعر .أ

 .ةلوطبلا يف ةكراشملل نادلبلا فلتخم نم نيكراشم رضح ثيح ،ديدج ىوتسم ىلإ لدابلا ةبرجتب ءاقترلاا ىلا ةيلاعفلا

 ميقأ يذلاو ،تيوكلا يف يضاير ناجرهم ربكأ وهو "ررييللفف  ننااججررههمم" انيراملا ملاع ئطاش ىلع ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعر .ب

 3,000 نم برقي ام هيف كراشو دهاشم 7,500 نم رثكأ هرضحو ،لاًئاه احًاجن ققح ثيح .2023 ربمفون 11 ىلإ 9 نم

 قابسو ،ةوقلا تايدحتو ،يكيمانيد تابقع رامضم لثم ةيضايرلا تايدحتلا تعونتو .تيوكلا ءاحنأ عيمج نم كراشم

 عمتجم لخاد ةضايرلا زيزعتب اهمازتلا ىلإ تايلاعفلا هذه لثمل اهمعدو URC ةياعر دوعي .ةعونتم ةيهيفرت ةطشنأو ،لافطلأل

  .بابشلا حور ةيمنتو تيوكلا

 تيوكلا عيراشم ةكرش بناج ىلإ ،)TTaammkkeeeenn( بابشلا نيكمتل رشاعلا رمتؤملا يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تكراش .ج

)KKIIPPCCOO( )ةزئاج لمشتل ننييككممتت عم وكبيك ةكارش ىطختتو ،)2015 ماع ذنم ةيلاعفلل يجيتارتسلاا يعارلا KIPCO 

Tamkeen لامعأ ىلإ اهلوحت يف ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا ةكارشلا هذه تمعد دقو .بابشلا لامعلأا يدايرل 

 .نييلودلاو نييلحملا لامعلأا ةداقل حاجنلا صصق نم ماهللإا طابنتسلا بابشلل ةصنم نيكمت رمتؤم رفوي ثيح .ةمادتسم

  ::ةةييععممتتججممللاا  تتااييللااععففللاا  ::للااججممللاا §

 2023 سرام 18و 17 نم ةرتفلا للاخ "UURRCC  RRuunnss  tthhee  CCiittyy" ناونعب تيوكلا يف تارايسلا قاشع ةيدنلأ عمجت ربكأ ميقأ .أ

 عم نواعتلاب ثدحلا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تعر دقو .تيوكلا ةنيدم يف )KIPCO( وكبيك جرب تارايس فقوم يف

SSttrreeeett  996655. 200 نم رثكأ ثدحلا نمضت .ةيضايرلاو ةقيتعلاو ةيكيسلاكلا تارايسلا ىقرأ نم ةعساو ةعومجم لمشو 

 .ةطسوتمو ةريغص تاعورشم ةدعل روضح زربو امك .تارايسلل ايًدان 18و ةرايس

  ججييللخخللاا ةكرشو تتسسففننإإ  ووككممااكك ةكرشو )KIPCO( تيوكلا عيراشم ةكرش عم نواعتلاب ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تمظن .ب

 ةقورأ يف ةيهيفرت ءاوجأ يف ماعطلا روضحلا كراشت ثيح ،عبرلأا تاكرشلا يفظومل "ينطولا ديعلا عمجت" ،))GGIIGG((  ننييممأأتتلللل

 بناجب لعافتلاو لصاوتلل نيفظوملل ةعئار ةصرف تناكو .ةيتيوك ةقرف نم ةمدقملا دوعلا ناحلأب عاتمتسلاا عمو جربلا

 .تيوكلا ةلودل ينطولا ديعلاب لافتحلاا
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة   
 

 الرأي  
الأم )"الشركة  ش.م.ك.ع.  المتحدة  العقارات  لشركة  المجمعة  المالية  البيانات  دققنا  )  وشركاتها"(  لقد  إليهاالتابعة   ا  مع   يشار 

وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات  2023ديسمبر  31بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في 
في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك  

 ملخص السياسات المحاسبية الهامة.
 

للمجموعة   المجمع  ، من جميع النواحي المادية، عن المركز الماليأن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة  ،في رأينا
وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا  للمعايير الدولية   2023ديسمبر    31كما في  

 للتقارير المالية.
 

 أساس الرأي 
لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبق ا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في  لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقا   

" المجمعة"  مراقبمسؤوليات  قسم  المالية  البيانات  تدقيق  المجموعة  .  الحسابات عن  الأخلاقيات  ونحن مستقلون عن  لميثاق  ا  وفق 
)بما في ذلك معايير   لمجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيينالصادر عن االمهنية الدولي للمحاسبين المهنيين 

وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق   )"الميثاق"(. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق.الاستقلالية الدولية(  
 ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق. التي حصلنا عليها كافية

 
 أمور التدقيق الرئيسية

المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة   تقديرناإن أمور التدقيق الرئيسية، في  
إبداء رأي منفصل حول هذه   ة المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دونالحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالي

 في إطار تدقيقنا له.  لأمر التدقيقفيما يلي تفاصيل أمور التدقيق الرئيسية وكيفية معالجتنا . الأمور
 

، بما في ذلك  تدقيق البيانات المالية المجمعةعن الحسابات مسؤوليات مراقب لقد قمنا بالوفاء بمسئولياتنا المبينة في تقريرنا في قسم 
ء  ما يتعلق بهذه الأمور. وبالتالي، تتضمن أعمال التدقيق التي قمنا بها تنفيذ الإجراءات المحددة بما يتوافق مع تقييمنا لمخاطر الأخطا

دية في البيانات المالية المجمعة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأمور الما
 الواردة أدناه، تطرح أساسا  يمكننا من إبداء رأي التدقيق حول البيانات المالية المجمعة المرفقة. 
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 المستقل تقرير مراقب الحسابات 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تتمة( المجمعة )تقرير حول تدقيق البيانات المالية 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة( 
 

 تقييم العقارات الاستثمارية
تعتبر العقارات الاستثمارية جوهرية للبيانات المالية المجمعة للمجموعة. تقوم الإدارة بتحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية 

لعقارات الاستثمارية يعتمد بدرجة كبيرة على التقديرات والافتراضات تقييم اكما تستعين بمقيمي عقارات خارجيين لدعم التقييم. إن  
والخبرة    ، ومعدلات النمو للإيجارات  ،ومعدلات الشغور  ،ومعدل التضخم  ،والعائد القابل للاسترداد  ، صافي العائد المبدئيمثل متوسط  

 .السابقةبالسوق والمعاملات 
 

يقين عدم    ذلكبشأن التقييم في تقرير التقييم الخاص بهم. يمثل    الجوهرية  عدم اليقينحول حالة المقيمون الخارجيون بند ا    وقد أدرج
 الاستثمارية.  العقاراتفيما يتعلق بتقييم جوهري من التقديرات 

 
، اتالتقييمتلك  المستخدمة في    بالمدخلاتوأهمية الإفصاحات المتعلقة  تقييم العقارات الاستثمارية    وأهمية عملية  ي ضوء حجمفو

 فإننا نعتبر هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية: 
 

 من الإجراءات من بينها ما يلي:  ا  تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها عدد
  العقارات الاستثمارية.  لتقييمقمنا باختبار منهجية وملاءمة نماذج التقييم والمدخلات المستخدمة 
 
   اتملاءمة البيانات المتعلقة بالعقارات والمؤيدة لتقييم  ىإدارة المجموعة ومد  وضعتهاالتي  المدخلات والافتراضات  قمنا باختبار  

 خبراء التقييم الخارجيين.  
 
   التي تم   الأحكاممقارنة    -  كن ذلك أممتى    -، وتضمنت تلك الإجراءات  والتقديراتالمخاطر    بجوانبتتعلق  اتخذنا إجراءات

 . اتالتقييمات على أساس العين والتحقق منبممارسات السوق الحالية  اتخاذها
 
  الخارجيينإضافة الى ذلك، قمنا باختبار موضوعية واستقلالية وكفاءة خبراء التقييم العقاري . 
 
 لافتراضات الرئيسية بتقييم تحليل الحساسية الذي أجرته الإدارة للتأكد من تأثير التغيرات المحتملة بصورة معقولة في ا  أيضا    قمنا

المتعلقة بالافتراضات وحساسية تلك الافتراضات   الإفصاحاتية  كما قمنا بتقييم كفا   .على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
 .حول البيانات المالية المجمعة 8في الإيضاح 
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 2023معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 
الأخرى.   المعلومات  هذه  عن  المسؤولة  هي  الإدارة  السنوي ا  تكونتإن  التقرير  في  الواردة  المعلومات  من  الأخرى  لمعلومات 

لسنة   إدارة  2023للمجموعة  تقرير مجلس  على  لقد حصلنا  الحسابات حولها.  وتقرير مراقب  المجمعة  المالية  البيانات  ، بخلاف 
تاريخ قبل  الأم،  مراقب   الشركة  تقرير  تاريخ  بعد  السنوي  التقرير  أقسام  باقي  على  الحصول  ونتوقع  الحسابات،  مراقب  تقرير 

 الحسابات.
 

 إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.   
 

ؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة أعلاه وتحديد ما إذا كانت فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مس
غير متوافقة بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. 

، استنادا  إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى  وإذا ما توصلنا إلى وجود أي أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى
والتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، فإنه يتعين علينا إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه  

 في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن.
 

 عن البيانات المالية المجمعة مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة 
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقا  للمعايير الدولية للتقارير المالية وعن  

انت ناتجة عن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء ك
 الغش أو الخطأ. 

 
عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية 
مع الإفصاح، متى كان ذلك مناسبا ، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم  

 المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء.  الإدارة تصفية
 

 للمجموعة. المجمعة ن عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية ويتحمل المسؤول
 

 الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة  مسؤوليات مراقب
غش أو على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن ال  إن هدفنا هو الحصول

الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد إلا أنه لا    الخطأ، وإصدار تقرير مراقب
ا باكتشاف الأخطاءيضمن أن عملية التدقيق وفقا  لمعايير ا في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء    المادية  لتدقيق الدولية سوف تنتهي دائم 

عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات الاقتصادية  
 للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة.
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 )تتمة( مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
ا مهنية  وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما قمنا  بما  كجزء من التدقيق وفقا  لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكام 

 يلي: 
 
   تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات

قيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر التد
عدم اكتشاف خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ 

 يل أو تجاوز الرقابة الداخلية.أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضل
 
   فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي

 حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة.  
 
 التقد المستخدمة ومدى معقولية  المحاسبية  السياسات  قبل تقييم ملائمة  المقدمة من  الصلة  المحاسبية والإفصاحات ذات  يرات 

 الإدارة. 
 
   التي حصلنا التدقيق  أدلة  إلى  استنادا   المحاسبي والقيام،  إلى مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية  التوصل 

الظروف والذي يمك أو  إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث  ما  أن يثير شك ا جوهريا  حول قدرة عليها، بتحديد  ن 
ذ المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخ

الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم    بعين الاعتبار، في تقرير مراقب
الحسابات. على الرغم من   لنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حص

 مجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف ال
 
   المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا كانت للبيانات  تقييم العرض الشامل 

 ض العادل. البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العر
 
   الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي

حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات والإشراف على عملية التدقيق وتنفيذها للمجموعة ونتحمل  
 التدقيق.   عن رأي فقطالمسؤولية 

 
إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة 

 بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 
 

ا للمسؤولين عن الحوكمة بيان ا بكافة   ا  نقدم أيض  يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيض 
الإجراءات المتخذة لاستبعاد مصادر   العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها قد تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى

   ناسبا .التدابير ذات الصلة، متى كان ذلك موالتهديدات 
 

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق البيانات  
المجمعة   نف  للسنةالمالية  إننا  الرئيسية.  التدقيق  أمور  تعتبر هي  تقرير مراقبالحالية، ولذلك  في  الأمور  الحسابات   صح عن هذه 

ا ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جدا ، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما  الخاص بن
يجب عدم الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا الإفصاح تتجاوز المكاسب  

 العامة له. 
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 مراقب الحسابات المستقل تقرير 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 
إدارة الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس    أنفي رأينا أيضا   

الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات 
والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع المعلومات التي يتطلبها قانون  

له    2016لسنة    1رقم  الشركات   اللاحقة  التنفيذيةوالتعديلات  لها  ولائحته  اللاحقة  التأوالتعديلات  سيس والنظام الأساسي  ، وعقد 
لهما، اللاحقة  المرعية.    للشركة الأم والتعديلات  الجرد وفقا  للأصول  قد أجري  إليه علمنا واعتقادناووأنه  لم تقع   ،حسبما وصل 

الشركات   لقانون  لها  2016لسنة    1رقم  مخالفات  اللاحقة  التنفيذية والتعديلات  له ولائحته  اللاحقة  التأسيس والتعديلات  لعقد  أو   ،
على وجه قد يكون له تأثيرا    2023ديسمبر    31، خلال السنة المنتهية في  والتعديلات اللاحقة لهما  وللنظام الأساسي للشركة الأم

 أو مركزها المالي.  الأم نشاط الشركةماديا  على 
 

بشأن إنشاء هيئة أسواق المال    2010لسنة    7نبين أيضا  أنه خلال تدقيقنا، لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم  
على وجه قد يكون له تأثيرا   2023ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في  وتنظيم نشاط الأوراق المالية ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما

 ماديا  على نشاط الشركة الأم أو مركزها المالي. 
 
 
 
 
 
 

 وليد عبدالله العصيمي
 فئة أ 68سجل مراقبي الحسابات رقم 

 إرنست ويونغ  
 العيبان والعصيمي وشركاهم 

 
 2023مارس  25

 

 الكويت 
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 بيان الدخل المجمع  
  2023ديسمبر  31لسنة المنتهية في ل
  2023 2022   
 ر كويتي نادي ي ويتكدينار  اتإيضاح 

    اتيرادالإ
 20,880,080 30,305,079  التأجير اتإيراد إجمالي

 12,199,180 14,579,127  ضيافة خدمات اتدإيرا
 47,030,695 37,521,398  اتمدت وخمقاولا اتدراإي

 380,989 514,579  متاجرة  لغرض ابيع عقارات محتفظ بها ل
 4,132,523 4,365,976  أخرىتشغيل  اتإيراد

 
 ─────── ─────── 

 

 87,286,159 84,623,467 
 

 ─────── ─────── 
    تادرايلفة الإكت

 (5,534,759) (5,703,140)  راتاعقيل  تكاليف تشغ
 (2,039,756) (2,069,044)  مستأجرةتأجير لعقارات  وفمصر

 (8,554,734) (9,799,290)  ضيافة خدماتتكاليف  
 (3,069,151) (2,892,629) 9 ضيافة  خدماتاستهلاك موجودات 

 (42,186,297) (39,423,491)  تكاليف مقاولات وخدمات
 (302,689) (244,624) 5 ةمباعة متاجرض الغرل  ابه  تفظحت مقاراتكلفة ع

 

 ─────── ─────── 
 

 (60,132,218) (61,687,386) 
 

 ─────── ─────── 
 22,936,081 27,153,941  الربح مجمل

    
 (8,153,516) 5,588,497 17 شغيل أخرىت إيرادات )خسائر( صافي

 (10,856,228) (7,616,186)         18 ةيإدارية ومومصروفات عم
 (270,259) (510,967) 9 اتومعد  تلكاممت  كهلااست

 (20,998,154) 680,325 8 ستثماريةارات عقاتقييم    (خسائرأرباح )
  ─────── ─────── 

 (17,342,076) 25,295,610  التشغيل)خسارة(  ربح 
    

 759,134 1,132,439 19 رىأخ يةلتشغيغير  إيرادات صافي
 32,069,143     - 28 يرغربح من شراء بسعر م

 (13,549,036) (21,408,248)  بالصافي -  تمويل  تكاليف
 506,267 (2,606,551) 7 في نتائج شركات زميلة  ةصح

     - 2,575,445  ركة تابعةربح من بيع ش
 1,163,836     -  بيع شركة زميلة  ربح من

 

 ─────── ─────── 
 3,607,268 4,988,695   ةدارقبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإ حبرلا

 (42,000) (42,000)  دارةجلس الإمكافأة أعضاء م
 116,458 (554,601) 20 ضرائب اتإيراد  (مصروف)

 
 ─────── ─────── 

 3,681,726 4,392,094  السنة ربح 
 

                ═══════ ═══════ 
    بـ: الخاص

 3,388,039 4,193,212  الأمالشركة   يمهاسم
 293,687 198,882  الحصص غير المسيطرة 

  ─────── ─────── 
  4,392,094 3,681,726 
  ═══════ ═══════ 
    

 فلس 3.14 س فل 3.22   21 الأمالخاصة بمساهمي الشركة  ية والمخففةسسالأا  السهم يةربح
  ═════════ ═════════ 
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 لمجمع امل االش لخلداان يب
  2023 برديسم 31لسنة المنتهية في ل

 
2023 2022   

 
 ر كويتي نايد يويتدينار ك

 
  

 3,681,726 4,392,094 سنةلاربح 
 

─────── ─────── 
 : أخرىشاملة  )خسائر( اتإيراد

  

 :لاحقة في فترات بيان الدخل المجمعإلى  تصنيفها دةإعاتم ي قدأو  تمبنود ي 
  

 (9,436,345) (6,468,190) يةنب أجتحويل عمليات  ة منتج نا أجنبية تلال عميوتح فروق
 ─────── ─────── 

في  مع بيان الدخل المجإلى  تصنيفها  إعادةقد يتم أو  ميتي لتا  ىرخة الأاملالش ائرالخس في اص
 (9,436,345) (6,468,190) قةت لاحفترا

 
─────── ─────── 

   

 ترات لاحقة:ف بيان الدخل المجمع في لىإ هافينصت إعادةن يتم د لبنو
  

  اتدرايالإ لمن خلا ادلةالع القيمةدرجة بم ملكية حقوق واتلأدقيمة العادلة لات في االتغير
 خرى الشاملة الأ

 
 (21,958) (1,237,597) 

 (839,752) 146,253 ( 9 إيضاحات ومعدات )ممتلك تقييم إعادة )خسائر( باحرأ
 (14,397)  40,162  ( 20 حضاإيكات ومعدات )لمتم م يقيت إعادة )خسائر( باحرأ  ىعلمؤجلة ضريبة 

 
─────── ─────── 

لدخل المجمع ن ابيا  ىل إ يفهاتصن  ةإعاد التي لن يتم  خرىالأ الشاملة (الخسائرالأرباح ) صافي
 (2,091,746) 164,457 ترات لاحقة في ف 

 ─────── ─────── 
 (11,528,091) (6,303,733) أخرى شاملة  خسائر

 ─────── ─────── 
 (7,846,365) (1,911,639)   الشاملة للسنة الخسائر ليماإج

 ═══════ ═══════ 
   بـ:  الخاص
 (6,957,692) (4,148,878)  مالأالشركة  يمساهم

 (888,673)  2,237,239  يطرةير المسالحصص غ
 

─────── ─────── 
 (1,911,639) (7,846,365) 

 ═══════ ═══════ 
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بيان الت
ت في

غيرا
 

حقوق 
ملا

ل
كية 
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مع  

 
ل

لسنة المنتهية في 
31

 
ديسم

بر 
2023

  
 

 
قح 

وق 
الملك
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ية الخا

الأم 
 

 

 
أر

 س 
ال

ما
 ل

لاع
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طي  
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مك

ا ف
ي 

ي 1
ناير 

2023
 

143,054,551
 

15,550,698
 

20,877,509
 

2,582,767
 

(15,503,985)
 

491,325
 

(16,410,588)
 

36,233,318
 

(3,257,401)
 

(17,308,405)
 

21,878,726
 

188,188,515
 

355,194
 

188,543,709
 

ربح السنة 
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

4,193,212
 

4,193,212
 

198,882
 

4,392,094
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 -    

 
 -    

 
 -    
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(16,410,588)
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 لتدفقات النقدية المجمع ن ابيا
 2023ديسمبر  31ة في نتهيمللسنة ال
  2023 2022 
 ويتي  ك رنادي نار كويتي  يد اتإيضاح 

     تشغيلأنشطة ال
  3,607,268   4,988,695     لإدارةالربح قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس ا

    تعديلات لـ: 
 143,220 -     5 جرة تاللم  عقاراتمة انخفاض قي

 20,998,154 (680,325) 8  ةيقارات استثمارعمن خسائر تقييم )أرباح( 
 (1,163,836) -      من بيع شركة زميلة  ربح

 (506,267) 2,606,551 7 ج شركات زميلة صة في نتائح
 1,461,219 7,027  9 دات لكات ومعتمخفاض قيمة منا

 4,054,609 3,956,383  9 استهلاك ممتلكات ومعدات 
 111,571 112,337  موجودات غير ملموسة  ء فاإط
 (147,226) (29,028)  غير مالية  اتبيع موجودمن  افي الربحص

 264,000 552,010 17 صص صيانة عقارات مستأجرة  خم
 5,358,755 (7,638,890) 17 قعة المتو تمان مخصص خسائر الائ)رد(/ 

 1,000,000 1,443,628 17 ة شركة زميلإلى قرض ل خسائر الائتمان المتوقعة  مخصص
 (38,023) (35,580) 17   أرباحت توزيعا  داتاريإ

 (303,845) (1,045,635)  فوائد    إيرادات
 13,852,881 22,453,883    يلتموتكاليف 

 (32,069,143) -     28 ي رغربح من شراء بسعر م
 -     (2,575,445) 2.5 ربح من بيع شركة تابعة 

 1,142,713 1,331,214    الخدمةمكافأة نهاية  مخصص
  ─────── ─────── 
   25,446,825  17,766,050 

    ات التشغيل: بومطلالتغيرات في موجودات و
 2,340,861 7,663,210   رىخأ وموجودات  عات مقدمادفومو وننيدم
 62,708 (4,525,233)  بها للمتاجرة  ارات محتفظ قع

  4,802,094  (7,826,691)   أخرى نة ائد  دائنون ومصروفات مستحقة وارصدة
  ─────── ─────── 
   20,758,111   24,971,713  

 -     (32,530)  دفوعةم للتقدم العلمي تكويحصة مؤسسة ال
 -     (108,656)  مدفوعة ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 (745,023) (1,139,853)    مدفوعة خدمةال  ايةنه مكافأة
  ─────── ─────── 

 24,226,690  19,477,072   التشغيل   ةشط أنج من اتن الصافي النقد 
  ─────── ─────── 

      راتثمالاس  أنشطة
 (2,700,708) (3,891,500) 7 ومساهمة رأسمالية في استثمار في شركات زميلة  إضافات

 3,077,349 -      ن بيع شركة زميلة  متحصلات م
 (2,051,490) (1,503,244)  ة  شركة زميلى قرض لإل اتإضاف

 (687,906) (211,567) 8 ية ت استثمارالى عقارا افاتضإ
 758,882 510,731  تثمارية اس  تارقاع بيعمتحصلات من 

 -     322,833  رادات الشاملة الأخرى الإي لمن بيع موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلا تتحصلام
 -     19,092,817  بعة متحصلات من بيع شركة تا

 (6,163,246) (4,251,216) 9 اء ممتلكات ومعدات  شر
 758,179 39,158    ممتلكات ومعدات بيعمن  لاتمتحص

 485,386 -     28 يازة شركة تابعة حمن  الناتج دصافي النق
 38,023 479,520  ة  ملمست أرباحتوزيعات ت  إيرادا
 -     456,117  مستلمة  فوائدت  إيرادا

 (2,609,614) (6,082,381)  ى ودائع إضافات إل
  ─────── ─────── 

 (9,095,145) 4,961,268  الاستثمار   ةط ش أن (م فيالمستخدالناتج من )صافي النقد 
  ─────── ─────── 

    التمويل   أنشطة
 14,121,820 58,218,982  دة ئ افمل وسلف تحض روقمن  متحصلات

 (14,340,085) (68,574,705)   ئدة مل فاحت  لفوسض قرو سداد
 -     47,550,000  متحصلات من إصدار سندات 

 -     (27,550,000)  سداد سندات 
 (1,350,815) (1,818,220)  رتأجيطلوبات مالمبلغ من  أصلجزء سداد 

 (12,666,287) (23,160,142)   تمويل مدفوعة  تكاليف 
  ─────── ─────── 

 (14,235,367)  (15,334,085)    التمويل أنشطة دم فيلمستخ اصافي النقد 
  ─────── ─────── 

 896,178 9,104,255  عادل ملد ا في النقد والنقدة زيا لا صافي 
 3,094,285 (720,460)  ية اجنب تيل عملاتعديلات تحو

 14,197,931 18,188,394   النقد والنقد المعادل في بداية السنة
  ─────── ─────── 

 18,188,394 26,572,189 3 نهاية السنة  ل في عاد مال النقد والنقد 
  ═══════ ═══════ 
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 ةكرالش معلومات حول 1
 

الإن شر سوم  في دولة الكويت بموجب مر  هاسيتأستم    عامة  مساهمةة  ركش  هي  ("مالأركة  ش"ال)  .عش.م.ك.حدة  المت  اراتقعكة 
في    1973  سنة  أميري صادر إيتالكو   بورصةوهي شركة مدرجة  الشركة  عن  .    2232ب.  .المسجل هو ص  الأمنوان مكتب 

 ت. كوياللة ود - 13023 ة،فاالص
 

الشركة   ت  ملأاإن  لهي شركة  الشاريم  شركةابعة  الع  )"الش.م.ك.عشقابضة  كويت  في    وهي شركة  الكبرى"(  الأمة  كر.  مدرجة 
 .بورصة الكويت

 
  الأم ركة  لشا   ةراد إجلس  م  بـلمـن ق  2023ر  ديسمب  31ية في  نتهمالوعة للسنة  انات المالية المجمعة للمجمالبي  رإصدابالتصريح    مت
للبيا   ههذ  إصدار   ويخضع  .2024مارس    25  خيرابت ال فق مواانات  العموجمعية  اة  لاعلمية  ل.  الأمة  ركشالساهمي  مدية  لجمعية يحق 

  ها. إصدارمعة بعد المجلية ت الماالعمومية للمساهمين تعديل البيانا 
 

 : يلي ماك هي مالألشركة ل ةياسسلأااض ر غإن الأ ي.ساسالأ وفقاً للنظام الأم كةلشرطة اأنش ممارسةيتم 
 
 لحساب  يوتطوراضي  ت والأ عقارالاء  ع وشراتملك وبي أملاك   ةإداركذلك  وخارجها، و  يتكولا  ةل ل دواخد  مالأ  الشركةرها 

ذي  النحو العلى    اصلخسكن اال  قسائم  ءشانإ وضة علىوالقيود المفرانين القائمة  يها في القوالمنصوص عل  حكاملأل  وفقًاالغير،  
  .ننيالقوا ذهه هيعلت نص

 اهرجخات وويالك ةل ود في مالأركة الش حسابرية لالعقا ركاتشلت اوسندا أسهموبيع وشراء  لكتم . 
 لوبةشروط المطلبعض اب يتم الوفاءعلى أن  اتلعقارا بشأنالاستشارات خدمات يم ات وتقدالدراس إعداد. 
 ية  نيككاوالمي  دنيةملا  لعماالأتنفيذ  ك  ما في ذلب  لغيرلو  الأمكة  شرلل  ةوكملت المني والعقارابالمباالصيانة المتعلقة    الأعمام بيقلا

 . بانيلما سلامة ناضمل  خرىالأالصيانة  أعماللق بوكل ما يتع اءهولف اتكيي الأعمو دعصاوالمربائية الكهو
 ومت و  وتشغيل  ةإدارلك  الصح  قادنفلاار  تئجواسر  يجتأواستثمار  والأوالنوادي  راحات  ستلاوا  ةفاالضي  وبيوت  نزال ية 

والمعاوا  تاهنتزملوا واللحدائق  وااحالسي  تانتجعلموالسكنية  ا  معاتوالمج  مقاهيالو  معمطارض    مرافق لواة  يلصحية 
والمحلات  هيفيالتر والرياضية  ودرجالا  مختلفبة  ذلكاتالمستويت  في  بما  الخدم  ،  الأ جميع  وات  افق  رلماو  ةاعمدالصلية 

 . جهاخارأو  الكويتلة دوداخل  سواء خرىلأا وريةضرالات خدما وغيرها من الالملحقة به
 ة.رياقلعا ملأا شركةال اريعمشب تي تتعلقلية اارلعقعارض االم ميتنظ 
 رة.وزاا في النظمة المعمول بهللأ اتبعً رية ادات العقاإقامة المز  
 نيةالسكسواق التجارية والمجمعات لك الأمت  . 
 ا الفوائض  لاستغلال  المتوفرة  اللمالية  فيرهتثماساعن طريق    ملأا  كةشردى  شربقمن  تدار    ماليةمحافظ    ا  وجل  هات كات 

 . هارجاخو يتكولافي دولة ة تخصصم
 هاجخاروالكويت داخل دولة الصناديق العقارية  ةإدارو إنشاءي ف ةاركالمش.  
 يللتحواوالتشغيل و اءالبنم بنظا والصناعية لتجاريةالسكنية وا اطقلمنلة التحتي تطوير مشاريع البنيةلمساهمة المباشرة لا . 
 

للش اليالعما   ةسارمم  ملأاركة  يكون  أكولمذت  الودداخل    علاهرة  راف  طأ  لصالح  لةكابالوأو    ليةأص ة  فبص  هارجاخ  أو  تيوكلة 
   .أخرى

 
   بيةمحاست الالسياسا 2
 

 عدادالإ أساس 2.1
 

ا البيانات  إعداد  المجمعة  تم  المالمالية  والموجودات  الاستثمارية  العقارات  باستثناء  التاريخية،  التكلفة  أساس  على   ليةللمجموعة 
العادلة من خلال  المدرجة   الممتلكات    ملك حروالأراضي    ة الأخرى الشامل  الإيراداتبالقيمة  المصنفة ضمن   عداتوالموالمباني 

 لقيمة العادلة. التي تم قياسها با
 

 مالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.بيانات التم عرض ال
 

 زام الالت نابي   2.2
 

 حاسبة الدولية. الم اييرتم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس مع
 
 
 
 
 
 

شركة العقارات المتحدةالتقرير السنوي 2023 9899



 بعةوشركاتها التا ع..ك.ش.م دةحلمتعقارات الركة اش
 

   المجمعة لماليةانات ل البيات حواحاإيض
 2023ديسمبر  31المنتهية في  وللسنةي فا كم

 

 

13 
 

 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات      2.3
 

  المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات
 )ما  2023ير  ينا  1تعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  بعض المعايير واللأول مرة بتطبيق  موعة  جمال  قامت

يذُكر خ الم  بالتطبيق  المجموعة  تقم  لم  ذلك(.  يلي لمب لاف  فيما  بعد.  لم يسر  آخر صادر ولكن  تعديل  أو  تفسير  أو  كر لأي معيار 
 :ليتعدطبيعة وتأثير كل معيار جديد و 

 
  8على معيار المحاسبة الدولي تعديلات  –محاسبية تعريف التقديرات ال

التعديلات ال  توضح  معيار  الدولعلى  المحاسبي  8ي  محاسبة  التقديرات  في  التغيرات  بين  في الاختلاف  والتغيرات  جهة  من  ة 
وتصح المحاسبية  استخدام  السياسات  كيفية  توضح  أنها  كما  أخرى.  جهة  من  الأخطاء  والشنالميح  القياس  لأساليب  مدخلات  آت 

  ة.ات المحاسبيلتطوير التقدير
 

 للمجموعة.    عةلمالية المجملم يكن للتعديلات تأثير على البيانات ا
 

لإطار المعايير الدولية للتقارير    2وبيان الممارسة    1ولي  تعديلات على معيار المحاسبة الد  -الإفصاح عن السياسات المحاسبية  
 المالية

علومات  ع أحكام المضوفي إطار المعايير الدولية للتقارير المالية   2ان الممارسة  وبي  1اسبة الدولي  ت على معيار المحعديلاتلم اتقد
ية على إفصاحات السياسات المحاسبية. تهدف  على تطبيق أحكام المعلومات الجوهرإرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت    هريةالجو

المن مساعدة  إلى  السي  شآت التعديلات  إفصاحات  تقديم  تكعلى  التي  المحاسبية  ااسات  طريق  عن  نفعاً  أكثر  متطلبات  ون  ستبدال 
الإ في  المحاسصاح عن سياس فالمنشآت  الإاتها  بمتطلبات  "الملحوظة"  المرتبطة  "الجوهريةبية  المحاسبية  " فصاح عن سياساتها 

ا المعلومات  لمفهوم  المنشآت  تطبيق  كيفية  حول  الإرشادات  بشرهلجووإضافة  القرارات  صنع  في  السياسات ية  إفصاحات  أن 
 لمحاسبية.  ا
 

رض لأي بنود كن ليس على القياس أو الاعتراف أو العلمجموعة، ولالمحاسبية ل  تكان للتعديلات تأثير على إفصاحات السياسا
 ة المجمعة للمجموعة.   واردة في البيانات المالي

 
  12لى معيار المحاسبة الدولي تعديلات ع  -واحدة  بات الناشئة عن معاملةوللمطالضرائب المؤجلة المتعلقة بالموجودات وا

التعديلات على معيار المح اال  ضريبة  12رقم  اسبة الدولي  إن  لمبدئي، بحيث لم يعد ينطبق دخل تضيق نطاق استثناء الاعتراف 
 ء الخدمة.  التأجير ومطلوبات إنها  دعقومعاملات التي تؤدي إلى فروق ضريبية مؤقتة قابلة للخصم ومتساوية مثل على ال

 
 ت المالية المجمعة للمجموعة. لم يكن للتعديلات تأثير على البيانا

 
  12ديلات على معيار المحاسبة الدولي تع –قواعد نموذج الركيزة الثانية  –لي ضريبي الدوالإصلاح ال

الدولي   المحاسبة  معيار  على  تعديلات  إدخال  لقواعد  12تم  من  ذونم  استجابةً  الثانية  الركيزة  الضج  الوعاء  تآكل  ريبي مشروع 
 ن: لتنمية وتتضمبمنظمة التعاون الاقتصادي واالخاص وتحويل الأرباح 

 
   والإ  زاميإلاستثناء الاعتراف  فيما يخص  الناتومؤقت  المؤجلة  الضرائب  لقواعد  فصاح عن  الاختصاصي  التطبيق  جة عن 

  نموذج الركيزة الثانية؛
 رض المنشأة للمخاطر  فيما  مي البيانات المالية على استيعاب أفضل لتعه مستخدلمساعد  منشآت المتأثرةللاح  متطلبات الإفص

 بل تاريخ سريانه. الناتجة عن ذلك التشريع، وخاصة ق نيةالركيزة الثاص ضرائب دخل يخ
 

المت  قبتنطعلى الفور.    –الذي ينبغي الإفصاح عن استخدامه    –وينطبق الاستثناء المؤقت الإلزامي   بقية على متطلبات الإفصاح 
ات مرحلية تنتهي في أو قبل  فترليس على أي    ، ولكن2023ر  يناي   1التي تبدأ في أو بعد    ات المالية المجمعة السنويةفترات البيان

   .2023مبر ديس 31
 

لثانية ا  زةق قواعد نموذج الركيا طي نالمجموعة لا تقع ف  إنلم يكن للتعديلات تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة حيث  
 . تي(كويدينار مليون  257سنويا )ما يعادل  مليون يورو  750ن إيراداتها أقل من نظراً لأ
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 لكن لم تسر بعد ر صادرة و معايي 2.4
 

للمجموعة.    المجمعةيخ إصدار البيانات المالية  ر اى تفيما يلي المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات الصادرة ولكن لم تسر بعد حت
    .ذلك مناسباً، عند سريانهامتى كان فسيرات، يق هذه المعايير الجديدة والمعدلة والتم المجموعة تطب تعتز

 
   : التزام التأجير في عمليات البيع وإعادة التأجير16 الدولي للتقارير الماليةى المعيار تعديلات عل 
ي يد المتطلبات التلتحد  16يار الدولي للتقارير المالية  ر المحاسبة الدولية تعديلات على المعدر مجلس معاييصأ  2022في سبتمبر  

المستأجر  -لضمان عدم اعتراف البائع  ئ عن معاملة البيع وإعادة التأجير،المستأجر في قياس التزام التأجير الناش-عها البائيستخدم
 علقة بحق الاستخدام الذي يحتفظ به. تمال  بأي مبلغ من الأرباح أو الخسائر

 
ويجب تطبيقها بأثر رجعي على    2024يناير    1أو بعد  تبدأ في  البيانات المالية المجمعة السنوية التي    ت على فتراتتسري التعديلا

التيمعاملات   التأجير  وإعادة  التطبيق    البيع  تاريخ  بعد  عليها  الاتفاق  للتقا  بدئيالمتم  الدولي  ويسُمح 16المالية    ريرللمعيار   .
 ن هذه الحقيقة.  طبيق المبكر ويجب الإفصاح عبالت
 

 عة للمجموعة. لبيانات المالية المجمي على اثير مادليس من المتوقع أن يكون للتعديلات تأ
 

 : تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة1ى معيار المحاسبة الدولي ت عل تعديلا
ار المحاسبة من معي 76إلى  69ات من تعديلات على الفقر 2022وأكتوبر  2020لية في يناير ودال أصدر مجلس معايير المحاسبة

  لتعديلات ما يلي:المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة. وتوضح ا صنيفطلبات تلتحديد مت 1الدولي 
 
 ما المقصود بحق تأجيل التسوية  
 المجمعة  ليةامال لا بد أن يتحقق حق التأجيل في نهاية فترة البيانات 
 ة المنشأة لحق التأجيللن يتأثر ذلك التصنيف باحتمالية ممارس  
 المشتق الأداة  تمثلت  إذا  فقط  ذلك  في  تحقق  للتحويل  قابل  التزام  في  المضمنة  مة  فأداة حقوق  وذلك  يؤثر  لكية  ألا  حالة  ي 

  الالتزام على تصنيفها.
 

إلى ذلك، تم إدخال متطلبات تتطلب الإفص اتفاقية القرضدما يتم تصنينعاح  بالإضافة  الناشئة عن  المطلوبات  أنها غير    ف  على 
 عشر شهرًا.  وطًا بالامتثال للاتفاقيات المستقبلية خلال اثني أة في تأجيل التسوية مشرمتداولة ويكون حق المنش

 
ي. تعمل ويجب تطبيقها بأثر رجع  2024يناير    1السنوية بداية من أو بعد    المجمعة  تسري التعديلات على فترات البيانات المالية

على   حالياً  الالمجموعة  على  التعديلات  تأثير  اتتقييم  كانت  إذا  وما  الحالية  اممارسات  إعادة  فاقيات  تتطلب  قد  الحالية  لقروض 
 . تفاوض

 
  7والمعيار الدولي للتقارير المالية  7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  -بات تمويل الموردين تيتر
معا2023  ويام  في مجلس  أصدر  تعديلات،  الدولية  المحاسبة  الدولي    يير  المحاسبة  معيار   7على 

لتوضيح خصائص ترتيبات تمويل الموردين    حاتفصاالإالأدوات المالية:    7للتقارير المالية  الدولي    والمعيار  بيان التدفقات النقدية
الترتيبات. تهدف متطلبات   البيانات الماصف الإوتتطلب إفصاحًا إضافيًا عن هذه  لية على  اح في التعديلات إلى مساعدة مستخدمي 

 نقدية والتعرض لمخاطر السيولة. نشأة وتدفقاتها العلى التزامات المفهم تأثيرات ترتيبات تمويل الموردين 
 

المالية  ستسري البيانات  لفترات  بعد    المجمعة  التعديلات  أو  في  تبدأ  التي  يسُمح2024يناير    1السنوية  ولكن تلبا  .  المبكر،  طبيق 
 يجب الإفصاح عنه. 

 
 عة للمجموعة. للتعديلات تأثير مادي على البيانات المالية المجم وقع أن يكونليس من المت
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 مةاسبية الهاياسات المحالس تمعلوما 2.5
 

  عالتجمي أساس
ن  م  هاعلي  ةريطلسا  تمتي يلا  هافير  ثمت المست)الشركاالتابعة  ا  هاتوشرك  الأم ةركشلل  اليةت المانالبيالمجمعة  ية المالا  اتانيبتتضمن ال

الشرك  ابم(  الأمشركة  ال  لقب الساصة.  اض الخات ذات الأغرفي ذلك  لها    ونيكأو    المجموعة لمخاطر  ما تتعرضعنديطرة  تنشأ 
التأرة  قدلاا  لديهويكون    فيها  لمستثمركة االشر  في  تهاكررة من مشايحقوق في عائدات متغ العائداتى  عل  رثي على  من خلال   تلك 

اتها  سيطر و يهف  مر ثتسمال  ةركلشعلى  تسيورصبا.  محددة،  على  ر طة  المست  المجموعة  فالشركة  فثمر  عندمايها  ى  لد  يكون  قط 
 ة: عالمجمو

 

 ة  ص خا الصلة الت  اذ  ةشطنالأ   توجيه  ىية علة الحاللقدرها احتمنتي  لاالحالية    ق)أي الحقو  ة المستثمر فيهاسيطرة على الشركال
 ر فيها( شركة المستثمالب
 مر فيها الشركة المستث ين مشاركتها فم ةرمتغيت دائعاي فق حقو أو خاطرمض لتعرلا 
 ر على عائداتهاا في التأثي مستثمر فيهلالشركة ا لىتها عدام سيطراستخ  القدرة على 
 
ل بأق   عندما تحتفظ المجموعةو  ولدعم هذا الافتراض.  تيصولتا  وقحق  ةيأغلب  نع  سيطرة تنشأالن  بأ   ضارفتجد اوي،  ةعام  صورةب

ذات    فت والظروومامعلالة  فتبارها كاعا ي  وعة ف المجمتأخذ  يها،  ستثمر فملماثلة للشركة ام  قحقوأو    يتوصتلاحقوق    أغلبية  من
 ذلك: ي  ف بما  هافيمر ستثركة المشلاعلى تها م مدى سيطرقييتد الصلة عن

 
  ا لأصوات الآخرين في الشركة المستثمر فيها لي ماحع م مالقائ يعاقدالتالترتيب 
 خرى دية الأقتعاال باتيترتلمن ا ةالناتجوق حقال 
  ةت المحتمليوتصوق الة وحقمجموعدى اليت لتصولاحقوق 
 

ات تغير  دووجى  إل  يرات والظروف تشموالمعلت  انا كإذ   في حالة  اهر فيستثمالشركة الملى  عا  يم مدى سيطرتهيوعة تقالمجم تعيد  
للسيطرأو    احدو  ملاعي  ف الثلاثة  العوامل  من  يأكثر  اتبدأ  ة.  المحتما  عندعة  باتلالشركة  جميع  علىصل  على  السيطرة    جموعة 
والتا  لشركةا السقوتتبعة  المما  عندة  طريف هذه  التابال  ىعلموعة سيطرتها  جتفقد    ت امطلوبالو  داتوجوالم  إدراج  ويتمعة.  شركة 

تم حيازتهاا  كةرشالبقة  المتعل  وفاتمصروال  اتيرادوالإ التي  فيالسنبيعها خلال  أو    لتابعة  المالبيان   ة  تاريخ    نم  ةجمعالم  ةيلاات 
 بعة.االت  شركةال علىة وعم سيطرة المج قفيخ توى تاررة حتالسيطعة على ومحصول المج

 
الما  ادإعديتم   فلة  التابع  تا كللشرلية  البيانات  المنايالبة  ترنفس  المالية  تعديلات ة،  ورضرلاد  نوع  وعة.مجملل  ةجمعات  إجراء  يتم 

للشرحالم  السياساتتوافق  تل الاسبية  للمسالسيا  مع  عةابتكات  المحاسبية   دةرصالأكافة    استبعاد  جميعالت  دعن  تمويوعة.  مجات 
  ات شرك  بين  امفي   حباروتوزيعات الأر  ئاسالخو  قةالمحقغير    رباحوالأ  حبارالأ  بما في ذلك ة  عموركات المجين شبفيما    املاتوالمع

  .ةوعممجلا
 

شركة مساهمي الباشرة  غير مب  وأ  ق بصورة مباشرةلعلا تت  التي  ةعبت التاالشركا  ة فيملكيتمثل الحصص غير المسيطرة حقوق ال
حق.  مالأ الإوصاف  ةيكلالموق  تعرض  المسيطرة  صلحصاب  الخاصة  تاداريي  م  غير  في  نفصبصورة  لمالي ا  زمركلات  انايبلة 

 الملكية المجمعة.  ق وقح يف اتمل والتغيرلشاوالدخل ا 
 

 ة. ملكي لة حقوقمافقد السيطرة، كمع ة، دونتابع ةكرلشكية صة الملفي حغير يتم المحاسبة عن الت
  

السيجمال  فقدتإذا   تسجل  هانفإ  ،بعةتا  كةرشعلى    طرةموعة  الصلةموجلا  لا  ذات  ذل  ودات  في  الشه)بما   تاطلوبملاو  رة(ك 
  مت. يجمعلما  لخدلبيان اناتجة في    رئخساأو    أرباحأي    تسجيللحقوق الملكية بينما يتم    رىخوالبنود الأرة  سيطر المحصص غيوال

 عادلة.  ليمة القل قًاها وفتفظ ب ار محثمتسأي اب الاعتراف
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 ة( )تتم ياسات المحاسبية الهامةالس معلومات 2.5
 

 مة()تت التجميع أساس
 
 موعة:  جمللسية ئيلرا ةلتابعا اتشركلاما يلي يف

 ة اسم الشرك
 لكية حصة الم

 سيس تأ ال دلب ر ديسمب 31 في كما
  ةطشنلأا

 الرئيسية 
 2023 2022   

     رة  مباش محتفظ بها
 مقاولات  أنشطة الكويت  %100 %100 )مقفلة(  .ك.ش.مالمتحدة  مبانيشركة ال

 العقارات ر يوطت الكويت  %92.17 %92.17 ة يصالحال - اصةحمشركة  - الحيةسوق المتحدة بالص
 عقارات الير تطو ت الكوي %100 %100  م...مذ متحدةة القاريالع تمليكشركة 

 المرافق  ةإدار الكويت  %100 %100 . المشاريع ذ.م.م ةاردلإمتحدة الدولية لاالشركة 
 ق ف ارمال ةإدار يت وكال %99.2 %99.2 المرافق ش.م.ك. )مقفلة(   ةداردة لإالمتح الشركة
 ات رار العقيوتط يت كوال %63.5 %63.5 مقفلة(  المرافق ش.م.ك. ) رويتطدة لتحلماالشركة 

 ات رار العقيوتط يت كوال %63 %63 ذ.م.م  عقاريةال تشاراتللاسالمتحدة  شركة يونيفرسال
 ات رار العقيوتط يت كوال %100 %100 . ذ.م.م قاريةخدمات العللالمتحدة مينا  كةشر

 ات رار العقيوتط يت كوال %99 %99 .ذ.م.ملإدارة المشاريع  نشريشركة اثنين وع
 ولات قام أنشطة مصر %100 %100 ةة مساهمة مصريكرش ،رمص ةدالمتحي لمبانة اكرش

 ة ض قاب مصر %100 %100 ش.م.م. ت الماليةضة للاستثمارات المتحدة القابالعقارشركة ا
 إدارة فنادق  رصم %100 %100   .م.ة ش.محوالسياادق نفلل كة الخليج مصر رش

 ارات قالع تطوير الأردن %100 %100 م.خ. .ش دنالأر –حدة تمقارات الشركة الع
 عقارات تطوير ال نالأرد %100 %100 م. .م. سكان ذلإلحدة تملريج اأ كةشر

 عقارات تطوير ال نالأرد %100 %100 تطوير العقاري ش.م.علل يشركة أرو
 عقارات تطوير ال نالأرد %100 %100 ش.م.م.  يقارالع  للتطويرزل المتحدة منا شركة

 ر العقارات ويتط اسوري %80 %80 المتحدة ذ.م.م. عقارات شركة ال
 ارات قعر الويتط سوريا %95 %95 ثمار ذ.م.م.ستللا المتحدةالشركة 

 العقارات ير تطو عمان %100 %100 (ةلفقم).م.ع. قارية شعلا فريالة شرك
 تطوير العقارات  عمان %100 %100  ذ.م.م. وير العقاريطتلل متحدةالالكويتية شركة ال

 ة بض قا لبنان  %100 %100 قابضة( كة )شرش.م.ل.  شركة الضيافة القابضة 
 قابضة  لبنان  %100 %100 )شركة قابضة(  ذ.م.م. حدة ات المتلعقارلنانية لبالشركة ال 

 ضة قاب  نة مايرجز %100 %100 دودة ة المحالقابضاو دلا
 وير العقارات طت مان رةجزي %100 %100 دةالمحدوش كوي تنيجر شركة

     

     م. ..مذ متحدةة القاريالع كلي مت شركة من خلال محتفظ بها
 ات وير العقارطت مصر %100 - * .مذ.م. لعقاريللتطوير ا شركة ميديس

 ات راالعقر ويطت مصر %54.5 %54.5  ش.م.م. قارير العامتثللاس ةالمتحدنازل م ةشرك
     

     )مقفلة( .ك.ش.ممتحدة لااني المب شركة من خلال بهافظ تمح
 قارات وير العطت كويت ال %1 %1 ذ.م.مة المشاريع دارلإ شركة اثنين وعشرين

     

     ( ةلف قم).م.ع. شية قارعلا فري ال شركة من خلال محتفظ بها
 لمرافق ا ةرإدا عمان   %100 %100 .مالمرافق ش.م. ةداردة لإالمتح الشركة

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شركة العقارات المتحدةالتقرير السنوي 2023 102103
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 ( )تتمة ةماسبية الهامحال ياساتالس معلومات 2.5
 

 (ة)تتم عميالتج ساأس

 ة ك اسم الشر
 لكية حصة الم

 التأسيس  دلب بر ديسم 31 في كما
  ةشطنالأ

 الرئيسية 
 2023 2022   

ات ثمارتسلال القابضة متحدةالشركة العقارات  من خلال محتفظ بها
     م.ش.م. يةلمالا

 ي احسيلير االتطو  مصر %100 %100 ة( قفلم. )م.مش.سياحي مار الث ستلال دةحتالم شركة رتاج
 ات العقارير تطو مصر %36.99 %36.99 ر العقاري ش.م.م. اة للاستثمزل المتحدمنا شركة

 زراعة مصر %100 %100 ي عاة للاستثمار الزرالمتحدشركة اريج 
 ت ا عقارر التطوي مصر %100 %100 . .م.مشقارية العدة المتح رسواكة أرش

     

     .م..مذ ع ريمشالا ةاردلإة يلو دكة المتحدة الشرالخلال  نم ابه ظ فالمحت
 المرافق  ةإدار مصر %100 %100 م.ذ.م. يعارالمش ةداردة لإلمتحلمصرية اا ةكرالش

     
      (شركة قابضة. )ل.مش. قابضةضيافة الكة المن خلال شرا محتفظ به

 نادق لفا ةإدار لبنان  %75 %75 .م.ل. دة شدوعقارات المحلل ونمدبح ةكرش
 بضة اق ان لبن %55 %55 .ل  .مش ضةابلقا شركة الروشة 

 ةروشالن خلال م ملوكة.ل. )م.مش ارات المتحدة عقللية انبناللكة شرال
 ت را عقار التطوي ن البن %100 %100 ل.(  .مالقابضة ش.

  ش.م.ل المتحدة ةقاريلع لنانية لبشركة اللاا من خلال به ظتفحم
      )القابضة(

 دق ناإدارة الف لبنان  %25 %25  ..ل.مدة شدوعقارات المحلل ونمدبح ةكرش
 ة قابض  لبنان  %45 %45 .ل  .مش لقابضةا شركة الروشة 

     
     ..م.خش دنالأر –ة المتحدت راقا لعا شركةلال محتفظ بها من خ  

 وير العقارات طت الأردن %100 %100 همة الخاصة سالملعبدلي امول ا ةشرك
 يل مجخدمات ت الأردن %80 %80 ودة محدشركة بانوراما للتجميل المساهمة الخاصة ال

     م. م..افق شالمر ةدارتحدة لإملكة االشر خلال نفظ بها ممحت
 المرافق  ةإدار ردنلأا %100 %100 ةيلوسؤلممحدودة ا –افق مرال ةاردلعربية لإلمتحدة االشركة ا

   تامدخق مراف ارات مالأ %100 %100 ذ.م.م. نشآت لما  ةاردإيو اف ام لخدمات شركة 
 
 

المجمو قامت  السنة،  الت* خلال  ببيع شركتها  ذ.معة  العقاري  للتطوير  ميديس  )"ميديس"(ابعة،  ثالث  .م  مقابل   خارجي  إلى طرف 
  2,575,445تحقيق صافي ربح من عملية البيع بإجمالي مبلغ قدره  مما أدى إلى    ، يويتدينار ك   19,092,817صافي مبلغ قدره  

 عقارات للمتاجرة.البشكل أساسي من ميديس  المباعة لشركة تداجوالمويتكون صافي  دينار كويتي.
 

 والشهرة عمالدمج الأ
ً ة وة الحيازف. تقاس تكل يقة الحيازةطرم  داباستخ  ل عماالأ  دمج  اسبة عنيتم المح قيمة العادلة  بال  اسويقحول،  الم  لالمقابلمجموع    فقا

الحيازة وقيمف تاريخ  فم  ريغ  صحص  أي ة  ي  الشرالي  سيطرة  اوقي،  أعمالمج  د  يةلعملكل  بالنسبة  .  راةمشتكة    قياس ب  تريشملم 
ال غ  صصالح في  المسيطرة  المشير  إمشركة  باتراة  اا  الحصة في  أو  لعادلةلقيمة  قيمة  بنسبة  االموجودا  صافي  للشرك ددلمحت  ة  ة 

 . يةاردالإة ويم عموالمصروفات ضمن اللحيازة المتكبدة يف االتك . تدرجتراةالمش
 

قاً  ب وفالمناس  التصنيفو  تحديدال لغرض  المقدرة    ليةالما  توالمطلوبات  وداجولما  ميي، تقوم بتقالأعمزة  حياة بعمومجالوم  ا تقمدعن
ة ين المشتقات المتضمنالفصل ب  هذا  نمتضي  ة.الحيازتاريخ  في    كما  ة للصا  تاذ ط  روقتصادية والشية والظروف الاقدعاروط التللش

  .ةراشتلملشركة اا لبق نسية ميالرئد وفي العق
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 ( تمة)ت ية الهامةاسبالمح تياسالسا معلومات 2.5
 

 (ة)تتم ةرلشهوا لعماالأ دمج
تحقيق    يف الأمدحالة  ملكية  أي  اس  قي  إعادة  يتم،  راحلم  على  عمالج  فييمة  لقباسابقاً  ا  بهفظ  محتحصة  الحياز   العادلة  ة  تاريخ 

 المجمع.  بيان الدخل جة في خسائر ناتو أ أرباحي أ لوتسج
 
تمل المصنف لمحبل ااققياس الم  ةادإعيتم   لا .ةازحيال تاريخ يلعادلة فبالقيمة ا ريشتبل المقل من حو م  حتملبل ممقا أي  ليتسج  متي

الذي    التزامأو    لصألمصنف كا  ل المحتمالمقابل    يتم قياسوق الملكية.  من حقضحقة  ة اللاة عن التسويسبمحاتم الية و يكلق مقوكح
 ة قيملات في  راغيلتا  راجدإ  معة  ادلعليمة اقلباة،  اليالأدوات الم  9لمالية  اقارير  تللالدولي    يارلمعاق  نطا  نمضالية ويقع  يمثل أداة م

الال بيان  في  ادخ عادلة  لللممع طبقاً  جملل  الدولي  اللتقارعيار  المحتمل  9ية  مالير  المقابل  قياس  ضمن ج  ردينلذي لا  االآخر  . ويتم 
ً قوف  9  ةليتقارير الماالمعيار الدولي للنطاق     من ة ضقيمالي  ف  اتغيرتلا  راجدإمع    جمعةات مالية مانبيكل    يخرافي تة  دل يمة العاقلل  ا

 ع. مجلماالدخل ن بيا
 

ال قياس  بادبم رة  شهيتم  ز   ةفكللت ئياً  تمثل  الإجماليادة  التي  للحمقي  المسجل  والمبلغ  المحول  غيابل   صةح  يأوة  مسيطرلا  رصص 
  موجودات لافي  صال  لةالعادالقيمة    تدرة. إذا كانمقبات الوالمطلو  هاتم حيازتتي  ال  ةددحلما  تالموجودافي  عن صاا  سابقً   ابه  تفظحم
ازتها ديد كافة الموجودات التي تم حيامها بتحقي  ى صحةتقييم مدة  موعلمج، تعيد الوحمال  بلإجمالي المقاتتجاوز    ي تم حيازتهالتا
  إعادة   ة. إذا يازفي تاريخ الح  تسجيلها  ي سيتمتلاالمبالغ    اسقي  يف   مةدخستءات المجراعة الإتقوم بمراجو  رةقدلما  اتبولمطفة الاكو

، يدرج الربح في بيان قابل المحولي المجماللإ،  تهاازحي  ت التي تمادوموجاليمة العادلة لصافي  لقا   تجاوزإلى    يدؤت تزال  لاييم  التق
 مجمع. الدخل ال

 
ً قصنا  بالتكلفةالشهرة    يتم قياس   ئي،دمبال  افرتعالابعد   مة، يقنخفاض الاختبار ا  غرض. ل كمةراتم  قيمةلا  فيانخفاض  ر  سائ خي   أا

التي من عة  لدى المجمو  النقدإنتاج  حدات  و  من  ى كل وحدةعل  زة،يا، من تاريخ الحعماللأدمج ا  يفبة  س كتالمرة  الشهزيع  م تويت
الموجوصتخن  ع  ظرلنف ارصب  عماللأا  من دمجالمتوقع أن تستفيد   تلك   لىإ  المشتراة  كةشرلل  ىخرلأا  مطلوبات الو  أ  داتيص 

 ت. لوحداا
 

  ةليبالعمالمرتبطة    هرةالش  إدراجتم  ي  ،حدةلوالعمليات بداخل ا  من  جزء   دستبعاا  تمنقد ويج الإنتاحدة  ءا من و الشهرة جزعندما تشكل  
 ه في هذة  عدرة المستب شهال  سيام ق تي  .ةيعملاد الاستبعالناتجة عن   رئاسخلا  أو  حاربد الأيدحعند ت  ةللعملي  الدفتريةقيمة  دة في الالمستبع

   إنتاج النقد. ن وحدةظ به مالمحتف ءزبعدة والجستلما ةية للعمللنسبييم االق أساسعلى    ةالحال
 

  ت الماليةاودالأ
 . أخرىركة ة لشكيمل وققحة أداأو  يالام مالتزأو  شأ عنه أصل مالي لشركةقد ينعي أي  لية هالأداة الما نإ
 

 تراف الاع تاريخ
  حكام رفا في الأة طموعفيه المج  بحالذي تصيخ  لتاراأي  تاجرة،  تاريخ الم   ة مبدئيا فيلماليت ااوبمطلالو  موجوداتالب  افرتعالا  ميت
الموجودات   ميسلت  لب تتط  يلتلية ااملودات امبيعات الموجأو    تادة: مشترياتطريقة المعلرة باالمتاجذلك  من  يتضللأداة. و  ةياقدتعال

  اق.سوالأ لسائدة فيعراف الأاأو  حائلوماً وفقاً لعمو دهحديتم مني يتطار زخلال إ
 

 ة ليماال واتللأددئي المبالقياس 
اس  قت  ات.دوالأ  ةإدارالمستخدم في    عمالالأ  ية ونموذجقدالتعاشروطها  إلى    يبدئالم  فاعترلااند  ع  ف الأدوات الماليةصنيد تتنسي

لقيمبدم  يةاللما  تاودالأ وفقاً  العادلة ئياً  الموجح  في  ءناستثاب  تها  المالمالي  لوباتوالمط  يةلالما  تادوالة  اقيمبال  سجلة ة  من عادللة    ة 
يتم إضافةسائالخأو    رباحالأخلال   المعااتك  مصخأو    ر،  المبلغ.ذن هة ململيف  لسعر   ةرصدالأ  قياسيتم    ا  المدينة وفقا  التجارية 
  .ةلالمعام

 
 الية ت والمطلوبات الماودوجلما سياق اتفئ

م   يفن صبت  عةجمومالتقوم   بلاا  اتهدوجوكافة  نموذ  ءً انمالية  الأعلى  الوالت  داالموجو  ةارإد  يفدم  ستخالم  عمالج   تعاقديةشروط 
 : تيةالاا للفئات قفوسه ياللأصل ويتم ق

 
 فأةطة المالتكلف 
 خرىلأالة شامال ات يرادلة من خلال الإالعاد القيمة   
 الخسائر و أ رباحخلال الأمن  لةادلعا مةيقلا 
 
  ما الخسائر عندأو    رباحالأمن خلال  ة  دليمة العالقباو  أ  أةة المطفت بالتكلف ات والضمانامالالتزا  فة بخلا يلات الماوبمطلال  سايق  متي
 العادلة.   صنيف القيمةعند تطبيق تأو  ،لغرض المتاجرة  هاب لاحتفاظا ميت
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 )تتمة(  ةاملها محاسبيةت الياساالس معلومات 2.5
 

 تتمة( ) ماليةلاالأدوات 
   اليةملالموجودات ا (1
احت الموجوتص  ةوعجملمدد  نمو  بناءً   ةالماليت  دانيف  الأ على  فيمستلا  لاعمذج  قات دفالت  وسماتالية  المالموجودات    ةرإدا  خدم 

 لية. ات الماالنقدية التعاقدية للموجود
 
  مالعذج الأم نمويي تق

يق قتحة لات الماليدولموجموعات اتها لمجارإدكيفية    لضفلأالنحو  اس على  كعالمستوى الذي يد  عن  اهلماأعنموذج  عة  المجمو  تحدد
تحصيل  أو    جوداتموالن  م  اقديةالتع  ةيقات النقددفل التحصيلى تة يقتصر عف المجموعن هداكا  ذ ا إ م  أي.  عمالاض من الأالأغر

ال  لك النقدية  قفتد من  والتدفقا ات  النقدية  لتعاقدية  الموة  تجناالات  بيع  ل وإذ  .جوداتمن  )مثغرالهذين  من    يأ  ينطبق   ما  ل ضين 
م " ويتعيية "البعمل  نموذجمن  كجزء    الماليةوجودات  نيف المصت   احينه  يتم  ،جرة(ااض المتها لأغرب  فظالمالية المحت  وداتالموج

ى  مستوى  لعولكن    ،ل أداة على حدةلكة  وعجملما  أعمال  وذجنم  م تقييملا يت.  ئرالخساأو    حاربل الألاخلة من  يمة العادلق با  اسهقيا
 ل:  مثة عوامل ملحوظ ىلإ ند، ويستظالمحاف ليإجما نعلى مأ
 
 أداء نموفيكي اة تقييم  المحتالمادات  والموجو  لامعلأذج  الترفو  عمالج الأوذمن نمبها ضفظ  لية   ةرداالإ  موظفيإلى    رريقاع 

 ؛ وشأةمنللالعليا 
 فية  ي كاص  بشكل خو(  عمالالأ نموذج    منض  ا به  محتفظلالية امل)والموجودات ا  لامعلأا  ذجموى أداء نلعالتي تؤثر  اطر  مخال

 و خاطر؛ لما تلك ةإدار
 ت  اقالتدفأو    ةالمدارموجودات  لل  لةادالعيمة  القإلى    تستند  افأةالمك  ت انك  ما إذا  مثالل ال)على سبي  ل امعي الأكيفية مكافأة مدير

 أن إلى  ةافضلإاب؛ تحصيلها(التي تم لتعاقدية لنقدية اا
 عة. م المجمو في تقيي ةماهالعوامل ال ن ما يضأ تعتبر ةوقعالمتعات المبي تيوقيمة وتقكرار وتلإن معدل ا    
 

ت  اريو حالاينس"أو    أ"سولأا  اريولسينذج "ا مون  ضعة دون ومعقول  ةعة بصورقمتوال  تا يوهلسينارا إلى    لعماالأنموذج    ميقيتيستند  
  لن ،  لية للمجموعةصالأت  عاالتوقف عن  تختلئي بطريقة  دبلمتراف اعبعد الا  قات النقديةالتدف  ققيتح  ة بار. في حاللاعتالضغط" في ا

ا الموجلمجتغير  المتب  تداوموعة من تصنيف  المالمالية  عند    المعلومات  ههذ  جرها ستد، ولكنلعماالأ  جموذن نمضها  حتفظ بقية 
  .قبليةستلما اتترفي الف تراةالمشأو  المستحدثةالمالية  اتدوالموج ييمقت
 

  (قطلغ والفائدة فبمال ختبار مدفوعات أصلا) قطلفائدة فاو بلغأصل الم ت اعمدفوة تمثل يالتعاقد  النقدية اتقفتدالانت كإذا ما  تقييم
 ة ديلنقتدفقات ا تحصيل الأو    اقديةقدية التع لنا  تدفقاتال  لض تحصيوجودات لغر ملاب  ظحتفاا بالاطبت مر  عمالالأ  نموذجون  عندما يك

ا  البيع،  اقدية ومنتعال اا إذا  يم ميقبتموعة  جملتقوم  اللتدكانت    قط ف  دةئأصل المبلغ والفافوعات  ة تمثل مدليللأدوات الما  ةنقديفقات 
    .ط"(ائدة فقفلغ والمبالفوعات أصل دم )"اختبار

 
 ر ممدى ع  ىلقد يتغير عالذي    ئيبدلما  ند الاعترافلة للأصل المالي عيمة العادلقابالمبلغ"    لرف "أصبار، يعُتخالاا  هذ  راضلأغ

  (.مإطفاء القسط/الخص أو  لغأصل المب اتمدفوعأن يمثل   حالة، في المثلسبيل ا)على  ماليلال الأص
 

وال ومخاطر منية للأملزا  قيمةاة العمرا  فية  طيصورة نم ب  ثلي تتم أساساض  رقترتيب إ  يأ  في  حبرللة  جوهريلأكثر  إن العناصر ا
المبلدم  ارتباخجراء  لإان.  الائتم أصل  فدائوالف  غفوعات  المجموعوقت  قط،ة  وكامحأبتطبيق    ةم  ذات    يعترا،  مثل  صلالالعوامل  ة 

 الأصل.  ذاعن ه ربحالعدل مب ترافالاعلي وفترة امال لة المدرج بها الأصللعما
 
النقلع فإى  التعاقالن  يض،  الشروط  باي تستدية  الحد  ض لأكثر معرتلمح  التدفقالا  أو  رطاخللم  تعرضالمن    الأدنىن  في    ت تقلب 
فقط   حالربغ ولمبلا  لصأ  تقدية تتمثل في مدفوعاعانقدية ت ت  قاي لا تتيح تدفسأسا  إقراض  ب يبطة بترتغير المرت  ةيدقاالتع  ةنقديال
 .رالخسائأو  رباحة من خلال الأمة العادل قيلاالي بالم لس الأص أن يتم قيا غينبلات، يه الحاذهفي . القائم لغمبال لى أصلع

 

  إعادة تم  ي  جودات.موال  تلك  ةرادالمستخدم لإ  لاعملأوذج انمي  يرات فغوقوع أي ت  ة لحا  قط فيفنيف  تصلا  إعادةالمجموعة ب  موقت
يرات غير  غهذه التون  كت  أن  علمتوق اومن  .  يرالتغوث  حدل  يةالتال  ولىالأ  ةالمجمعية  الت الماناالبيفترة    ةياارا من بداعتب  فنيصالت

 خلال السنة. ث  حدت لمو بدرجة كبيرةمتكررة  
 

 لية: ات التافئالإلى  بدئيالم فتراععند الاية المال وداتهاموج فيصن ة بتوعموم المجقت
 
 أة بالتكلفة المطف جةرأدوات الدين المد 
  ىخرلأملة ااالش اتيرادالإ  لخلا نمادلة ة العميلق درجة باالم لكيةملا قوقحأدوات   
  ائرخسال أو  رباحل الألاخ نمة دل القيمة العامدرجة بالمالية الالموجودات 
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 )تتمة(  الهامة ةسبيحالمياسات االس ماتلوعم 2.5
 

 )تتمة( لية مالت االأدوا
 ة( )تتم لماليةجودات المو( ا1

 المطفأة  ةلفتكالة بدرجالمن يدالأدوات 
مة  درج بالقيتصنيفه كمدم  وع  يناليتال  ينطرللشائه  استيف  ةلاحي  ف  أة طفلفة المللتكأداة دين وفقا  ل  ث مي الذي يالملا  س الأصلايتم قي

 ر: سائالخأو  حربامن خلال الأة لدعاال
 
 دية؛ وعاقتالدية النقت فقاتدالل لتحصي ماليةلا الموجوداتب  اظحتفالا لىإ يهدف لماأع صل ضمن نموذجلأا ظ بأن يتم الاحتفا 
 ط ق ف  فائدةوال  لمبلغأصل ادفوعات  م  مثل فيتدية تنق  تاقفدتإلى    حددةم  خريوات  الي في ل المللأص   وط التعاقديةتؤدي الشر  نأ 

 ئم.قااللى أصل المبلغ ع
 

الأ تصنيف  ق والودك  نوبال  لدى  رصدةيتم  الأصيرائع  والدينيلم وا  جلة  بالت  نيد  كأدواتزميلة    ةشركإلى    قرضن  كلفة  مدرجة 
  أة.مطفلا
 
أدواتي قياس  المم  الدين  المابدرجة  ت  وفقاقحلا  أة طفلتكلفة  المع  ةيقر ط  سطةبوا  أةمطفالللتكلفة    اً    بلمقايله  دعت  دعبعلي  الف  فائدةدل 

القيمة، إن وجدت.اض فنخفالار  خسائ فيملقا  نخفاضا، ويةبنجلات الأالعمحويل  ر تسائوخ  أرباحو  ائدلفوا  اتإيرادل  جتس  ي  ي  ة 
 المجمع.   لدخال نايبفي  افغاء الاعترلإر من خسائأو  حباأرسجل أي ت امالمجمع. ك الدخل بيان

 
   خرىالأ املةلشا اتيرادخلال الإن م لةالعادالقيمة ب لكية المدرجةلمحقوق ا أدوات

 ةوق ملكيحق كأدوات للإلغاء  بلقا ر غينحو على  همسأمارات في ث ت الاسبعض  ف يتصنعة جموالمي، قد تختار دئبالمعند الاعتراف 
مالعاد  للقيمةقا  وف ا  تعريفي  عندما تستوف  خرىلأا  ةامل لشا  اتيرادالإن خلال  لة  لململحقوق  المحكية طبقا    32  ليودالاسبة  عيار 

 حدة.  ة علىادأكل  أساس لى نيف عالتصا هذ م تحديديت  رض المتاجرة.لغ بهاولا يتم الاحتفاظ  رضلعة: اليماالأدوات ال
 
قيام  يت تسجل .  العادلة  مةيللقا  وفق  خرىلة الأمشاال  اتداريل الإمن خلاالعادلة    يمةبالق  مدرجةال  همسالأ  ارات فيثمتس الاس لاحقا 
رات يالتغ  رض ضمن، وتعخرىلأة االشامل  اتدرايلإان  ضم  جنبيةالعملات الأيل  تحو  ندب  دلة بما في ذلكعالا ة  القيم  غيرات فيالت

القف  ةالمتراكم اي  الأ  تمي  ملكية. كمالاحقوق    كجزء من  ةدلاعليمة    ات يرادلإاي  ف  اقباة سج درالم  اكمةمترال  والخسائر  رباحتحويل 
  رباح لأت اجيل توزيعاتس  مت. يا في بيان الدخل المجمعجيلهتسم  ، ولا يتعترافالا  ءغاإلند  المرحلة ع  رباحالأى  إل   خرىالأ  ةامللشا

الحبثي عندما    جمعالمدخل  لا  بيانفي   ا  قت  اللاستفي  باس اعودفمم  أتت  تستثناء  المتحصلامن  المجموعة  د  يفن  يتم   كأنت  هذه 
اللي توف الأداة  فة  تكل  ن مء  زج  ادرداست اتم تسالة يحك  ستثمارات في الاضع  لا تخ  .ىخر الشاملة الأ  اتد اريالإن  ضم  رباحلأجيل 

 يمة.قلا ضافم انخلتقيي  رىخالشاملة الأ تادرايل الإدلة من خلالعالقيمة ابا جةردمال أسهم
 
 ر ئخسال ا أو رباحالأ ة العادلة من خلالجة بالقيم درمللية ات المااموجودلا

الم ا  المدرجةية  لمالا  وجوداتتتضمن  منلعابالقيمة  ا  وات دالأالخسائر  أو    احبرلأا   خلال  دلة  تستوفي خصائص  لا  ت اقفلتدالتي 
يستهدف إما    لماأعنموذج    منض  حتفاظ بها لاا  يتم  والتي لا   طفق  ةالفائدبلغ وملات أصل  وعامدف  تبار خا  اييرا معقة بهلعتملنقدية الا

  .عيبلة وااقديتعال ديةات النقالتدفق من لك لصيتحأو   ية التعاقديةدنقالت لتدفقاصيل اتح
 

 :ليي  اكم موجوداتها المالية قياس يف وصنت حددت المجموعة
 

 ة  شركة زميل إلى ضرأ. ق
د  سوق نشط. بعوهو غير مسعر في    اكن تحديدهمي  أو  ت ثابتةاعي مدفو ر مشتق ذيغ  ليما  أصليمثل    ةلشركة زميإلى    القرض  نإ
  ضافخ نويخضع لا  ة الفعليفائدل العدم  باستخدام طريقةة  أفمطفة الللة بالتكشركة زميى  إل  رضقس الاقي  قاي، يتم لاحس المبدئاقيال
 ه. انخفاض قيمت وأ تعديلهأو  الأصلب لاعترافاء اغلإعند مجمع لا  في بيان الدخل رسائالخأو  رباحل الأسجييتم تيمة. لقا
 

 ذات علاقة    فأطرا نبلغ مستحق مب. مدينون وم
ابم  ة قات علاأطراف ذن  م  المستحق  والمبلغ  وننيمدال  قيدت الفاتورة  ناصللأبلغ   لفةبالتك  تدرجو  ،ةعوقتملاالائتمان  خسائر  قصا  ي 

  المطفأة.
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 ( )تتمة امةلها محاسبيةت الاياسالس معلومات 2.5
 

 )تتمة( ة الأدوات المالي
 )تتمة( مالية دات الووجلما (1
 تتمة( ) رئاسالخو أ رباحخلال الأمن  ةالعادل لقيمة با ية المدرجةت المالوداجمولا

  ائع نقد وودو كبنولا  دىل أرصدةج. 
قصيرة   عئلصندوق والوداي اوف  البنوكى  دلمن النقد    عمي المجكز المالمرال  بيان  ئع فيادلوك والنقد وانولبى الد  رصدةلأتتكون ا

 ة الفعلي. دفائلال عدام طريقة م خدستبا ةأمطفال لفةالتكب هاإدراجم تيأقل. أو  رأشهة ثلاثلستحقاق ا ةفتر ذات لجالأ
 

بلأغرا الايض  التد ن  اليتك   جمع،المنقدية  فقات  وون  المعادلنقد  الص  كنلبا  لدى  النقد  نم  النقد  ووفي  قصيراندوق    جل الأ  ةلودائع 
   ك.بنكشوف لدى البعد الحساب المفي لصابا
 

   ىرأخ لةمتداوجودات دـ. مو
 إن وجد.    يمةقلا اضاقصا انخفتها نلفكتب خرىلأا اولةمتدال موجوداتتدرج ال

 
 الية دات المجووالم فيصنت إعادة
المهتداتصنيف موجو  دةإعاب  مجموعةال  لا تقوم موعة مجالالتي تقوم فيها  الظروف  ظل    ي فإلا    بها  ئيدالمب  فللاعترا  اقحلاالية  ا 
 . لماعالأط إنهاء أحد خطو أو  عيبأو  ءبشرا

 
  يةالمت الادف بالموجوالاعترااء إلغ

  (ذلكيه  عل  قطبما ينأو    اثلةية ممصول مالأ  عةمجمو  جزء منأو    اليلمصل الأن اجزء م  المالي )أول  صلأاب  فرالا يتم الاعت
 :دماعن يأساسل شكب
 
 أو  لأصل؛ات النقدية من افقدتلام التاس يف وقتنتهي الحق 
 مل  اكبالدية المستلمة  لنقا  اتقفدلتبدفع ا  ا لتزمً احمل  تت  أو  لة من الأصات النقديقفلتدم اتلاسا  في  حقوقها   وعة بتحويلجم الم  ومتق

والمزايا ر  طال كافة المخية بتحوالمجموعم  قوت)أ(    ما أنإوع،  قبض والدفت الرتيبا بموجب تآخر  طرف    إلى  اديمأخير  ت  دون
للأ ا)أو    صلالهامة  تقم  لم  االمخاطر  ة  ف اكبظ  الاحتفا أو    بتحويلة  وعجملمب(  للأ لهوالمزايا  فلكنصل وامة  السيقها  طرة  دت 

 .  صللأاى عل
 

تقوم    "،عفوالد  القبض"  يبرتت  ل فيلدخوبا  ومقتأو    للأصن امقدية  لتدفقات النلام اي استا فحقوقهل  بتحوي  ةعموج معندما تقوم ال
  حتفاظ لاا أو  يلبتحو مجموعةاللم تقم  ذا. وإتفاظحلاا كذلأي مدى  ىإلكية وللما يازاظ بمخاطر ومإذا ما زالت تحتف  تقييم لماء اربإج
  فيا رهاستمراقدار مبول صل المحلأايل تسجي ف مجموعةلا مرتست صل، الأ ة علىطرقد السيفم تمزايا للأصل ولوال رطاخمالفة كاب

  به ط  بلمرتم اتزاوالالل  وحملا  ياس الأصلويتم ق  .لةلصا  ذيلتزام   الاأيضا    مجموعةسجل الالحالة، ته  ذه. في  الأصل  ىرة علطيالس
 .مجموعة ظ بها التحتف يتال تاامتزقوق والالالح سعكي اسأسعلى 

 
الالمستم  ةلسيطرا  قياسم  تي ابالقي  لمحول الالأص  على  ضمان  تأخذ شكل  تي رة  الأقصى    دحلاأو    صلالأ  كلذلية  الأصلة  ريفتلدمة 
   .لأقما ه أيهسداد عةمومجالى علي قد ينبغي الذمقابل المستلم لل
 
   ةيبات المال( المطلو2

المالية عندطلوبمالنيف  يتم تص المبارتعلاا  ات  ابالق  جة ية مدرلات مدئي كمطلوباف   أو   خسائر،الو  أ  حبارلأل ان خلادلة ملعايمة 
   ا.سبك مناكان ذل ، متىالةفع حوطت ةعمليفي  طوحتأدوات  نفة كصات متقمشكأو  ينئنداأو  سلفو ضوقر
 
ة  لقمتعال  عاملةملا  فتكاليبالصافي بعد    ،نيئنداوالروض والسلف  الق  الةفي حوادلة،  لعبالقيمة ا  ة مبدئيالياملات  جل كافة المطلوباست

   .رةاشمببها 
 

   ل فائدة.التي تحموالقروض  رىخالدائنة الأ ةرصدلأاويين ارتجالائنين ة الدعومجم مالية للالات مطلوبتتضمن ال
 

 ي:  ية كما يللالما ايف وقياس مطلوباتهصنت عةموحددت المج
 
 رئاسالخأو  رباحخلال الأ نم ةدلعارجة بالقيمة الالمدية لماللوبات امطالأ. 

جرة  متاالض  غربها لظ  فتمالية المحلالوبات  ر المطئساخلاأو    رباحالأ  لالدلة من خعاال  لقيمةمدرجة باال  ماليةلوبات الالمط  منتتض
 ر.الخسائأو  باحرالأ لالمن خة العادل بالقيمةجة مدرلوبات  طمك يئدالمب الاعترافعند ة فنمصالالية ت المابولطوالم
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 )تتمة(  امةة الهياسات المحاسبيسلا معلومات 2.5
 
 ة( تم)تة ماليت الاودلأا

 ة(مت)تلمالية ا  تامطلوب( ال2
 ()تتمةائر سخال أو رباحة من خلال الألادلعا رجة بالقيمةالمالية المدوبات المطلأ. 

ئة ه الف. تتضمن هذقريبلاستقبل  في الم   اءر لشا  إعادة  ضلغر، إذا تم تكبدها  ةجرتاض المغرظ بها لمحتف لية كاملطلوبات اتصنف الم
 لتقارير ار الدولي ليمعاله  ما يحدداً لوفق  عملية تحوطفي    طحووات تأدك  م تصنيفهايت  لاو  هابشأن  ةعو جملما  تتفقة اتقشمة  ماليأدوات  

  .فعالة حوطت تادوكأ تصنيفها ما تمتاجرة إلا إذغرض الل بها   ضاً كمحتفظة أيلمتضمنا  المنفصلة تقاتالمش تصنف .9ية للماا
 

  .دخل المجمعلا في بيان جرةامتض الغرل بها فظحتمات المطلوبلان الخسائر م أو  رباحيتم تسجيل الأ
 

في  ائر  خسالأو    رباحالأ  خلالة من  لدمة العاقيبال  درجةم  مطلوباتك  يئمبدالالاعتراف  عند  ة  صنفمال  ةليات الماطلوبالم  ديدحيتم ت
عقفك  وذل،  مبدئيلااف  الاعترتاريخ   استيفط  ال  ء اند  ضوارالمعيار  الدو  مند  المللتقار  ليالمعيار  لم  9  يةالير  التق.    جموعة مم 
 .  رئساخلاأو  رباحخلال الأ نة ملادالعالقيمة ب جمدرالتزام الي كالتزام م أي فبتصني

 
 دة  حمل فائض تقرو. ب

ا قياسبلما  افعترلابعد  يتم  فائلقا  دئي،  تحمل  التي  بالا دة  روض  باس  ةلفلتكحقاً  مختالمطفأة  تفاال  عدلدام طريقة  الفعلي.    جدرئدة 
 ي. لعالفة معدل الفائد فاءإط ةلي معل خلا نمك كذلت والمطلوباب  رافتإلغاء الاع دنع ائرالخسو أ  رباحالأن ضمر ائخسوال رباحالأ

 
 معدل   يتجزأ منا لاءً زتمثل جالتي    فلياتكالأو    باعلأتوة عند الحيازة والاع  أو   تبار أي خصمالاعا في  ذخة االمطفأتكلفة  ب التحتس

  جمع.ملن الدخل ا يامويل في بلتا من تكاليفض يلالفع لفائدةا  دلمعإطفاء يدرج  .ليائدة الفعالف
 

 بيان الدخل المجمع ي  ف  تحقاقهاعند اس  فصروكم  ة دئاالف  لتحمييتم  اولة.  طلوبات متدمة كدحاو  مستحقة خلال سنةلا  اطقستدرج الأ
 ". رىأخ ة دائن أرصدةو نوي ن تجارو"دائن ضمنة مصروفات مستحق يف  مسددةالغير  لغمباال إدراج مع

 
   رىخأدائنة  ةصدرأاريون وتج نودائن .ج

أو    دورتير من قبل المفوا  ت بهاردص  ها سواءتم تسلمات  خدمأو    ائعضء بقابل لتدفع في المستقسغ  المببات عن  طلوملا  تسجيليتم  
 لم تصدر. 

 
 ات المالية بوطلمالب عترافلاء اإلغا
عندم  زامبالت  الاعترافيتم  لا   ممالي  الإعفاء  يتم  الالان  ا  صلاح انأو    إلغاؤه  وأ  طلوباتبالم  تبطلمرتزام  عند  حقااست  ةيتهاء  قه. 
حا  لداتباس مالي  المقن  نمخر  بآ  ليالتزام  بشروفس  بشكختلط مرض  الاأو    كبير،  لفة  المالي  تزلبتعديل شروط   لبشكالحالي  ام 

التاعم   تميجوهري،   القيمف  رقفليدرج ا.  دديج  لتزامعتراف بالاواالأصلي    لالتزاملاعتراف با اء  لغاكإل  التعديأو    يلدبملة هذا  ة ي 
 المجمع. خللدا في بيان صلةال تالدفترية ذا
 
 مالية ت الادوالأ( مقاصة 3

حق  ك ن هنا إذا كا ط فقمجمع لا يركز المالمالان غ في بيلبالممالية ويدرج صافي الت الية والمطلوباالم جوداتومصة بين التتم المقا
مطلوبات في آن لا  يةسولموجودات وتالصافي لتحقيق ا  سأساد على  داس لوجد نية اوت  ةسجللمبالغ الما   صةحاليًا لمقالزم  قانوني م

 . واحد
 
  اليةر الميغلية والمادات الموجوقيمة   اضخفنا

 ة ليماالموجودات ال
المجموعة م الا  خصصتسجل  لنلبا  المتوقعة  نمائتخسائر  أدجسبة  المحتفين  الد  تواميع  به غير  للقيظ    لال ن خادلة ملعا  مةا وفقا 

ت دفقاة التفاقد وكجب عبمو  مستحقةدية التعاقلة اديالتدفقات النقبين    قالفرى  إل  المتوقعةمان  د خسائر الائتائر. تستنخسلاأو    رباحالأ
التي استلاتوت  النقدية  المجموعة  خص  . مهاقع  اويتم  تجلعم  بمعدل  لمعبيرقز  للأ  ليالفع  الفائدة  دلي  تتضمن صل.  الأصلي  سوف 

لا   زءاً عتبر جالتي ت  رىخالأ  يةالتحسينات الائتمان   أو  هب  ظمان المحتفمن بيع الض  ناتجة لاالنقدية  ت  اقة التدفتوقعمال  ديةت النققادفلتا
 التعاقدية. روطمن الش يتجزأ

 
ي  ف  رةكبي  دةياز  لم تحدث فيهاتي  ال  نتماالائ   رمخاطلالتعرض    لاتلحا  ةالنسبتين. بلحمرلى  ة عتوقعملن اتسجيل خسائر الائتمام  يت

  عن أحداث جة  اتلنا  ناالائتمر  ئاخس   بلمقا ة  وقعتلممان ات ئالار  ائب مخصص خسساحتلمبدئي، يتم اا  عترافالا  نذم  ئتمانطر الاامخ
مخاطر  التعرض ل  الاتبة لحبالنس .  شهرًا(  12  ى مدىعل ةعقتوالم  ئتمانلا ائر  )خسا  التاليةشهرًا    12  ةمدل  ملة خلات حمالتعثر  لا

ئر اسخل  ابمق  رائخسمخصص    تساباحب  دئي، يجمبالمنذ الاعتراف    نئتمار الااطخمكبيرة في  ة  دزياها  في  حدثت  تيال  الائتمان
عمر   ىوقعة على مدتمالان  الائتم  رئخسا توقيت التعثر )عن  ر  نظبصرف التعرض،  لل  قيالمتب  رممدى الع  ىة علتوقعمئتمان اللاا

 ة(.داالأ
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 ( )تتمة امةلها محاسبيةت الاياسالس معلومات 2.5
 

 )تتمة(ر المالية غية وي الموجودات المانخفاض قيمة ال
 )تتمة(  ةات الماليدووجالم
 كولبنلدى ا رصدةوالأ نينيمدتوقعة للالمان مر الائت ائحديد خست أ.

مجموعة ال  بتتعقلي، لا  اوبالت  .دينينملاب  توقعة فيما يتعلقلائتمان الما   خسائرتساب  حاطة في  بسم ة  بتطبيق طريقة  تقوم المجموع
عمر الأداة  مدى  عة على  قوان المتر الائتمائخسإلى    ادانستر اخسائمخصص  ل  تسجك  لذ  من  لاً بدلائتمان ويرات في مخاطر اتغال

ال  .مجمعة  ليةبيانات ماخ كل  ريتا  في المإلى    تناداات اسصصفة مخمصفوب  ساموعة باحتمجقامت   ئرسابخ  السابقة جموعة  خبرة 
 . يةقتصادلاة ائبي وال دينينلمبا بطةقبلية المرتامل المستعولا مقابلا  يلهدتعان و ئتملاا
 

الة  عموجلما  تعامل الي  عثر فمتل  مالي كأصالأصل  المد  تأخرحالة  لمد الت  اتوعففي سداد  قد تعتبر    ك،ذليوماً. ومع    90ة  عاقدية 
الألما كأالما  لصجموعة  ب  صل لي  في  وذلكمتعثر  الحالات،  أن حاي  ف  عض  اللما  تشير  لة    م دعإلى    ةرجياالخأو    يةخلادعلومات 

التمومجالم  استلا  يةمالاحت للمبالغ   مويتالمجموعة.  قبل  ن  م  اانية محتفظ بهائتمعزيزات  ت  اة أياعمرامل قبل  ئمة بالكقالا  ةدياقععة 
 ة.دياقعقات النقدية التترداد التدفاسب ةولمعق  اتعجد أي توقيوي عندما لا اللمشطب الأصل ا

 
اتقولا   بتحدمجمولم  الائخ  ديعة  اعتبار  يثك حوبنال  لدى   صدةرلألمتوقعة  ال  تمانسائر  ا  يتم  ال  ةصدرلأهذه  مخاطر ولا منخفضة 

 دوات.  هذه الأ منن اأي خسائر ائتمد كبجموعة تلمتتوقع ا
 

 قة علات ذاراف مستحقة من أطوالمبالغ ال ةلزمي شركةى إل للقرضة قع ئتمان المتولاتحديد خسائر ا .ب
  كة شرإلى    للقرضوقعة  تمان المتئالار  ئيد خسالتحد  9الية  لمر ايارلتقالدولي ل   راا للمعيوفقامة  طريقة العال  قبتطبيجموعة  ممت الاق

المستحقةبالالمو  لةزمي ذاأ  من  غ  الل   قًافو.  ت علاقةطراف  مراحل. ة على ثلاث  قعالمتوتمان  ئسائر الا خ  يلمة، يتم تسج عالطريقة 
ل فيلم    يالتطر  مخالل  ضرعلتبالنسبة  كبيريادز  اهيحدث  الائتم  ةة  مخاطر  احتساب  يدئي،  بمل ااف  ترعالا  منذان  في  ص مخصتم 

المحأ  نالناتجة م  مانلائتخسائر ال  عة مقابالمتوق  نماائر الائتسخ التعثر  ان  متسائر الائ )خالتالية    اهرً ش  12خلال مدة    ةتملحداث 
مدىة  متوقعال فيا  شهرً   12  على  بالن(1حلة  رملا  المصنفة  للبس .  لة  التي  خملتعرض  زيدحاطر  فيها  كبثت  مخاط  يرة ادة  ر  في 

اان  تمئالا الاعتراف  مخاحتس  يجب،  يدئلمبمنذ  الئلا ا  ئرخسا  بلقام  رائ خسصص  اب  المتعمال  مدىى  عل  متوقعةتمان  من    يبقر 
إلى    ةفا(. بالإض2  ةلالمرح  نفة فيصملا  عمر الأداةى مدى  المتوقعة علن  ئتمائر الا اسالتعثر )خت  توقيعن    نظر ال  بغضلتعرض  ا

على إنها    يدهاتم تحد  يتلداة ا عمر الأعلى مدى  عة  توقمالان  عادل خسائر الائتمت  مةقيب  صات الخسائرالمجموعة مخصتقيس  ذلك،  
المليالد إلى    ناداتسا  يةئتمان الالقيمة  ا  ضةفمنخ لل  فيلاوضوع  الر  )خسائقيمة  لا   نخفاض  عالائتمان  مدى  على  داة لأا  مرمتوقعة 

الطرف  إ.  (3المرحلة    في  ةلمصنفا لديهالمقابل  ن  قوي  الذي  العلة  قدرة  التدوفى  بالتزامات  على  ةديلنقات  فقااء  المدى    التعاقدية 
 . فضةنخم  ناطر ائتمامخب  رتبط، يقريبال
 
 متوقعةن المائتلاة خسائر الحمر . تحديد1

تقوممجمعة  ةمالي  بياناتل  كاريخ  ت  في بتقييمالمجم  ،  الاي  ف  دياد جوهريزااك  هن  كانا  إذا  م  وعة  الاعترا  ئتمانمخاطر  ف منذ 
م مخاطرلا  خلال  نالمبدئي  بين  اثتعال  مقارنة  على  لتير  ا  مدى  تحدث  اقمتوال  بقيتملالعمر  اليرات  نمعتبارا  ع  الماخ    لية بيانات 
تالتعثر  ا  اطرومخ  المجمعة الاعتريفي  للألمبدا  افرخ  المالية.دائي  بى  إل  المجموعة  ندتست  ة  لكمية  وا  ةالنوعيايير  عالم  ينالجمع 

إلى    ات علاقةاف ذ من أطر  قةالمستح  المبالغو  زميلةشركة    ىإل  رضالق  ان. يتم تحويلتمئالار  هري في مخاطديد الازدياد الجولتح
 ان. ئتملاافي مخاطر  ريجوهود ازدياد جود يرد تحدجمب 2حلة رملا
 
مل  عاتت .  يةها الائتماند انخفضت قيمتقة قمستحمبالغ    يأإذا كانت  ا  م  تقييميضا بأ  عةمو، تقوم المجمجمعة  ماليةبيانات  كل  خ  تاري  يف

على   ريجوه  أثيرله ت  نويك  أكثرأو    دث واحدحع  ووق  ةلاحة في  ينتمائمة الاقيال  فضةخما  قة باعتبارهستحالم  لغمباالمجموعة مع ال
استقبلما   ةالنقدي  اتلتدفقا لهذه  لمتلية  اتصنيف    متي  .المالية  الأدواتوقعة  المستملجميع  الة  قحبالغ  ضمنخفضة  الائتمانية  من قيمة 

 :يليبشأن ما ملحوظة لا تالبياناان ئتمالا اض قيمةخفعلى ان يتضمن الدليل. قعةمتولا مانقياس خسائر الائت اضلأغر  3المرحلة 
 
  أو ،بلقالطرف المل الجوهرية يةالالمالصعوبات 
 أو عاقدية، لشروط التفة امخال 
 ا امتيقتلممنح  لم  رض  حسبانياز  في  في  لما  كن  العادية،  جموعة  للأسبالأحوال  االتعاقديأو    صاديةقت لاا  ابنظراً  ة  علق تلمة 

 بلالمقا رفلطا اجهاوي ية التيصعوبات المالالب
 

وةالمجمع  ليةالمابيانات  لا   خيراتفي   حف،  عدم  الي  اد  ازدياة  الملمباللان  تمئلامخاطر  بصغ  منستحقة  جوهرية  اورة    ف را عتلاذ 
 . 1ضمن المرحلة  طرخالما م تصنيف هذهمة الائتمانية، يتلقيض في افاخنتعرضها للا وأ بدئيالم
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 مة( )تت الهامة يةسبلمحاياسات االس معلومات 2.5
 

 ة()تتمية لمالغير الية ودات الماجولموانخفاض قيمة ا
 )تتمة(  يةجودات المالموال

 )تتمة(  علاقة اتف ذارطمستحقة من أوالمبالغ ال زميلةشركة إلى  ضرقللوقعة المت مانئتالا رائخسد حديت .ب
 ليةبمستق ومات اللالمععة ولائتمان المتوقر اسائخس قيا. 2

  النقدي ز  عجأوجه ال  لية لكافةالقيمة الحاب  وتقاس ئتمان  لخسائر الاالات  الاحتمب  حةمرجيرات الالتقد  يهعة  لمتوقا  انتمئالار  ائخسإن  
  عة مومجالإلى    لمستحقةة اقدينالات الفرق بين التدفق  دينقالز  . يمثل العجبالمبالغ المستحقة  ذي صلة  باسنمخصم  بمعدل    ةمخصوم

العجز   ير خصم أوجهأثوعة تي المجم، لا تراعالطلبعند    ةحقستالم  رصدةللأنسبة  لا. باستلامهاوقع  تملا   نمة التي  قديالن  لتدفقاتوا
ال  حيث  ياادم  ونيكي  الذ  نقديال الأويستمتوقع  من  هذه  زمني  صدةرة  فترة  تشفي  لقياسناالع  ملة قصيرة.  الرئيسية    ر ائخس  صر 

لب من  عناصر يتطذه التحديد ه  إن.  رعند التعث  اطرخملل  تعرضوال  عثرلتا  نم  ةالناتج  ائرالخسلتعثر والات  حتما المتوقعة ا  مانئتالا
 ة. هام أحكاماتخاذ  ةدارلإا
 
المأت اع  عةومجخذ  اال  اتبارهفي  الرقتلامتغيرات  أن  صادية  المتوقع  على  ئيسية  الااطمختؤثر  الائت  تمانئر    قعة متولا  مانوخسائر 

يدة  ة والمؤت المعقولتوقعاية الاسسأ  ورةصويعكس ذلك ب  .ةحددلمتوقعة الما  انئتمخسائر الاي  ة فيلمستقبل ت الايتعدال  إدراجلغرض  
 بانتظام. ت لتوقعااه هذ معة وتقييراجمب ةاردالإ ومتق. يةمستقبلال  الكلي وف الاقتصادظرل
 

 ة ليماغير الودات الموج
  ات يانبيخ كل  في تار  نخزووالم  تثماريس الا  قارالع  ءاستثن، بامجموعةلالدى    ليةغير الماجودات  مولة ليترلدفمراجعة القيمة ام  يت

كا  ما  تحديدل  عةجمم  مالية هناإذا  الاك  ن  على  فينخفمؤشر  وحاي  ف  مة.القي  اض  يتال  اهذجود  لة  المبلتق  ممؤشر،  الممكن دير  غ 
قدير  يتم ت  م،داستخبعد للااحة  المت  رغيأو    ةددحمال  غير  ات الأعمارة ذموسللمر اهرة والموجودات غيلشل  بةنسللأصل. بال  استرداده

 ه. قت نفسي الوكل سنة ف ه دادلغ الممكن استربالم
 

ال إو  أ  ده لأصلمكن استردا الممبلغ  إن  ال  لنقدا  اجنتوحدة  ناقستخدام والقلاا  ثناءأيمة  قهو  العادلة  ً يمة  التكاليف  صا أيهبيال  ىحت  ما ع 
قبل  ما   ل خصمخدام معدستبا  القيمة الحالية  إلى  قدرةية المبلتقالمسنقدية  لت افقادتلم ا خص م  تي  ،دامة أثناء الاستخالقيم  مييتق  . عندعلىأ
الحاليالتقييمايعكس  الذي  لضرائب  ا للأالز  مةللقيسوق  الي  ف  السائدة  ةت   إجراء لغرض    .صلالأب  المرتبطة  والمخاطر  الوممنية 
الاستخدام    من  واردة  نقدية  تقاتدف  تحقق  تادجومو  ةعومجمر  أصغى  إل  اعً م  وجوداتالم  ميعتج  ميتة،  ض في القيمالانخفار  تباخا

)"وحدة   رىخدات الألموجواعات  مومجأو    اتودلموجدة ل الواردية  دفقات النقتالتلك    كبير عنكل  قلة بشن مست التي تكوو  تمرالمس
 د"(.  نتاج النقإ
 
القيمانبار  ختا  إجراء  ضغرل الاتمن    مالعدمج الأفي    سبةمكتال  ةهرالشة، فإن  خفاض  ن كل وحدة مى  علعها  يتم توزي   ةحيازريخ 

النقد  إن  تادوح ان إ  ات وحداتموعمجأو    موعةمج بالتاج  نظر عن  لابصرف    الدمج  ذجمامن ن فيد  تست  قع أنالمتوالتي من  قد  لنتاج 
 .داتحلوت امجموعاأو  الوحداتك تلل عةمجمودى الل خرىوالمطلوبات الألموجودات ا صيتخص

 
 ة:  ليها الشهرع زعتودات تعة وحمجموأو  إن كل وحدة

 
 لداخلية؛ وا  ةاردلإا راضلأغ عنده لشهرةقبة امرا متي ثحين المجموعة مضى مستوأدنى ثل مت 
 تحديدها وف  المجموعة التي يتم   اعات لدىقطلا  معلومات ر  يراتق  غةصي إلى    دنت سي  قطاع  تزيد عن  لا ً ير  يار الدولي للتقارمعلل  قا

 .التشغيل قطاع: 8ة اليمال
 
الفخنالا  م خسائريتم تقيي   ،خرىجودات الأموبالعلق  . فيما يتةرلشهتعلقة باالمة  يمقال  في  ضلانخفاا  ئرسا خرد    يتم  لا ة  ميقاض في 

  در يتمعدم وجودها. أو  رئاخسال ض على انخفا تالتحديد أي مؤشر ةالية مجمعم  تابيانخ كل ريات ة فيسابقالت راي الفتف لةالمسج
ا  الانخفاض  خسائر حدفي    ةلقيمفي  تحالة  التغير  وث  فيا  اتقديرفي  المميدتح  لمستخدمة  المبلغ  رترداده.  اسكن  د  خسائر  د  يتم 

ا  لانخفاضا ا  إلى  فقط  لقيمةفي  اقياله  فيز  اوتجتلا    يذلالحد  الدف  لللأصة  دفتريلمة  كاالقيمة  التي  من  ترية  تحدين  ،  ادهالممكن 
 مة. ض في القيانخفائر الاسخب افترعالاما لم يتم  ،طفاءلإاو أ كبعد الاستهلاصافي الب
 

ده.  استردا  كنممالر  قدالم  غمبلال  له  نقدوحدة إنتاج الأو    للأصرية  مة الدفتيقت الذا تجاوزإ  يمةفي الق  اضنخفلاائر  خسا  إدراجيتم  
ات وحدلق ب عتا يفيممة المسجلة  لقي ي افض  خفاتوزيع خسائر الان  تمي  ع.جمن الدخل المافي القيمة ضمن بيالانخفاض    رئاخس  درجت
أ  نتاجإ الفيتخل  ولاً النقد  القيمة  مو  لأية  يردفتض  الوحدع  زعةشهرة  ثملى  ا  ات  التخفيض    في   خرىالأجودات  لمول  يةلدفترلقيمة 
   .يبنس أساسعلى  وحدات(ة الوعجم)ملوحدة ا
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 )تتمة(  مةلهاة ايسبمحاياسات الالس معلومات 2.5
 

 لة  العاد ةميالق
اتقو امجموعة  لم  المالدولأبقياس  الثمية  ات  ال  باللمدرجا  لية لماموجودات  العادلة  قيمة  خلاة  الإمن  الأالشامل  اتراديل    خرى ة 

مل تثمارية وسلاا  اراتالعقل  ثمة  اليالمر  غيت  والموجودا وفقًاينبار والمك حالأرض  تاريخ    ةلقيمل  ،  في  لية ما  ناتابيكل  العادلة 
 .  مجمعة

 
لنقل  وأ  مابيع أصل  ن  م  المستلمالمبلغ    هي  لعادلةاالقيمة    نإ في  لسوق  اف في  ن أطرابي  منتظمة  لاتمعام  ما فيم  تزاال  المدفوع 

 لحالات التالية: ا إحدى  يف الالتزام قلنأو  بيع الأصل حدوث معاملة ضتراافى ة عللعادال  يمةلقا اسس. يستند قيخ القياتاري
 
 أو زام، لتلااأو  لصيسي للأئرل في السوق القالنأو  يعالب 
 ام. لتزلااأو  للاءمة للأصر مالأكثلسوق ا في أي سي،السوق الرئي غيرالنقل في  أو البيع 
 
   ثر ملاءمة.السوق الأك وأ يئيسالروق سالإلى  ولوصالة كان المجموعكون بإم جب أن يي
 

القيمقي  يتم بالالتزاأو    للأصل  لةعادلا  ةاس  اخداتاسم  التيلام  الممك  فتراضات  الس  ركينللمشا  نمن    عير ا عند تس مهدااستخوق  في 
 .لىتصادية المثهم الاقق مصالحلتحقي عملونسوق سيركين في المشاأن التراض  اف، بزامالالتأو  الأصل

 
قييراع قدر  للموجوداتة  لدعاال  يمةالق  اسي  المالية  إنتاج    وقالس  يف  لمشاركينا  ةغير  من  يدصااقت  مزاياعلى  استخدام خة  لال 

فضل  على وأم الأصل بأتخدأن يسحتمل  لمن اق مك آخر في السورامش  إلى  بيعهل  لامن خأو    وى له،مست  وأفضل  ى صل بأعللأا
 ه.توى لسم
 

أسالي  خدمتست مييتقب  المجموعة  بيي  تيلواف  لظرولمة  لائم  لها  لقياتوفر  كافية  العال  سانات  ملداقيمة  استخدا تع  ة،  أقصى  م  حقيق 
اخلادلمل ال لت  ذات  ول صملحوظة  غير  المدخلا  خداماست  من  الحدة  تمملالت  للأ دللعاا  ةلقيماتحليل    جارإد  حوظة.  المدوة  الية  ات 
 .27و 8 حيضاالإ ها فيساقية فيكيحول تفاصيل الد من المزيومالية لغير اجودات الموو
 
المتي   ول ن الجدمضجمعة  مال  ةالمالي  تالبيانا  عنها  الإفصاحو  أ  ةادلعالها  ياس قيمتي يتم قتلا  باتولطموالوجودات  م تصنيف كافة 
 ل: كك لةادلعية لقياس القيمة ارلات الجوهلمدخيات اأدنى مستوإلى  ادً ما يلي استناك وضحكما هو م ةلعادمي للقيمة اللهرا
 
 ة  اثلجودات ومطلوبات مممول طةنش( في أسواق )غير المعدلةعلنة ق المالسور اعأس – 1ى ستومال 
 ا  –  2ى  المستو اأساليب  يكونللتقييم  أدنى  فيه  تي  التأثيدخلالم ا  مستوياتا  ذي  ات  لقياجلر  اوهري  العادلة  قلس  لحوظا  ميمة 

 ر مباشر يغأو  اشربشكل مب
 العادلة ملحوظًا.  مةقيالس لجوهري لقيات ذي التأثير اخلامد ال وياتستم ها أدنىن في ويك لا لتي ا يميقتلا أساليب – 3 وىتالمس 
 
المموجودات والمطلة للسبنلاب الالبيرجة في  دوبات  التحو   اذإما  المجموعة    دتحدبشكل متكرر،  عة  جملممالية اانات  لات قد  يكانت 

 ثير الجوهريخلات ذي التأالمد  وى منل مستق أ  إلى  داً ستنااف )صنيالت  مييتق  إعادةطريق    عن  مير ت الجدول الها يمستوبين  حدثت  
 .مجمعة اليةات مبيانة كل فترة هايي نف( ككلس القيمة العادلة ياق لىع

 

وإجراءات  ياسس  عةالمجمو  ةإدارد  تحد المتكررايالقات  ميقلل  س  العادلة  الاثمة  العقارات  واريثمستل  غاالموجودات  ة  ير لمالية 
 ة.   وقوفر المغيت ياملوزيع في العللت ت المحتفظ بهاالموجودا ثلم المتكرر غير اسللقيذلك كو ؛ةالمسعر

 
خامويمق   وميق تقيملع  بإجراءرجيون  ن  العقايية  للمواارية  لاستثمارات  م  والمعدات  اللادى  متلكات  لنموذ  ة جمدرمجموعة   جوفقاً 

اتتخ  التقييم. إشرا ق  ةدارلإذ  الاخمعاي  ضمنوتت  .ايً ونس  الخارجيين  مقيمينال  كرار  الالمتطلبا  اريت ير  بالسوالمعر  بيةرقات  وق  فة 
وسمالن  حسو والاستقلالية  المب  ترافعلاا  مدىعة  براق  ةرداالإ  ذختتهنية.  المعايير  منرها  المقيمين  ت  شااق عد  ن  ييارجالخمع 
 . ة كل حال يف مةستخد ملم االتقييخلات دمأساليب وديد حتة لمجموعلل
 

در  مصاال  لابمق  ة لكل أصل والتزامدلعاالة  ات في القيمعة بمقارنة التغيرين للمجموجيران الخلمقيميان مع  وتعاالب  ةرداكما تقوم الإ
 . ةمعقول رةوصب ثحد قيمة العادلة الي ير فلتغا كان اا إذ حديد متللصلة ت ا ذا الخارجية

 
م أسعار الشراء  خدستة. تُ لنمعلاالسوق  عار سأإلى    عرجوالب  لةادتحديد القيمة العيتم  ،  نشط  سوقفي  ة  مسعرال ةت الماليادوللألنسبة  اب

 راتثمصناديق الاسأو    ةكرتيق المشالصناد  ت فيستثماراعادلة للالقيمة الستند ا. تباتوطلللمأسعار البيع  خدم  تس ا تُ منيبللموجودات  
   .موجوداتصافي قيمة ال ل درةاصأحدث قيمة إلى  ةلاثتثمار الممسالا أدواتأو 
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 ة( )تتم الهامةة ياسات المحاسبيسال معلومات 2.5
 
 )تتمة(لعادلة مة اقيلا

للأنلبا المالية  سبة  ادوات  يتمرعلمسغير  اتحد  ة،  العالقييد  النقدية تدالو  أ  مماثل  مارثتسالسوقية لا  ةميالقإلى    رجوعبالة  دلمة  فقات 
 وسطاء.لعار اسأأو  ىرخلائمة الأيم المتقينماذج الأو  مةلمخصوا
 

 ة. تكلفار بالمثستالا اجإدر عادلة، يتم ها الت ميلق قولعم يد تقديرتحد ر ذعيتي الملكية التق ات في أدوات حقوللاستثمارة بسبالن
 

  ة اد إعأو    قياسها  إعادة  بجب  وبات التيالمطلم الموجودات وقي  في  تالحركال  حليبت  الية مجمعةم  ت اانيبفي تاريخ كل    ةردام الإتقو
قييم  ي أحدث عملية تف  بقةطملات  دخلاالمهم  أمن    ةرادالإ  ق قحلتحليل، تتا  لغرض هذا.  جموعةمحاسبية للملات  لسياسا ل  اقً وف  مها قييت

 ة.  دات ذات الصلمستنها من الغيرو دم العقوتقيي باحتسفي امستخدمة الت المعلوماى علة وافقل الملامن خ
 

القيمإفص   لغرض ا احات  اللة  قامت  وسيعطبإلى    استناداًبات  لمطلووا  تللموجودا  ئاتفديد  تحب  عةمومجعادلة،  ومخة  ر  اطمات 
 ه. لاأعوضح ا هو مملة كالعادالهرمي للقيمة جدول لا وىتسمو الالتزامأو  لصلأا
 

 اجرة ت مالض رغبها ل فظحتم عقارات
  ة قيماللارتفاع   وأ بها للتأجير تفاظحالان م  العادي بدلًا  عمالالأسياق  ضمن لبيعرض اغلإنشائها أو  اتهحيازالتي تم ات راقتمثل الع

  ل.أقا أيهمقيقها، تحن الممكالقيمة صافي و أ ةلفكتلبا  قاسمتاجرة وتض الرغل ابهظ عقارات محتف ،الرأسمالية
 

الكلتا  تتضمن حقوق  الإللمقاالمدفوع  والمبلغ  ضي،  لأرااار  جتئاس  وحقوق الحرة    ةيملكلفة  لقاء  وتكاءشانولين  الاقت،  ض  راليف 
 اتقارات والمصروفالع  ةيكلل منق  ائبقانونية وضرال  تماخدالمهنية لل  ابالموقع والأتع  دإعدا  لفةوتك  مالتصميو  طخطيتالف  ليكاوت
 . ذات الصلة خرىالألتكاليف وا ءشانللإمباشرة لر اغي

 
المقد  هوا  ن تحقيقهممكال  صافي القيمة  نإ البيع    اتناالبييخ  ي تارفسوق  الر  عاأسى  إل  استناداً  اديالع  عمالسياق الأ  ضمن   رسعر 

القم  مخصومةو  عةالمجمالية  الم المكالتم و ماالإت   فيلا تكاقصً نا  ةيدما  كانت  للأموال إذا  يةنملزا  قيمةابل   لميتح  يتميع.  للب  قدرةلفة 
   .ادهاسدد عنت فالعقارية كمصروا داتد بيع الوحق عنتسويلا أو  المبيعاتء وكلا إلى ةوعفدملا  دستردالابلة لاقال العمولات غير

 
تحديد العقاركلت  يتم  بهفة  المحتفظ  الرغلا  ات  بيا  لة جمسلا  متاجرةض  الفي  الدخل  العن  عمجمن  بد  ة  المحدد  ةكلفالتى  إل  الرجوعبيع 

العقدة عمتكبال للعقاحجالى  إل  تنادااس   ةددتكاليف غير مح  أي  المباع وتوزيع  ارن  المم النسبي    ت ارالعقا  فيضتخ  لاع. يتم تحميبر 
 .خرىلأتشغيل االت افعلى مصرو جرةامتا للظ بهتفمحال
 

   لةميي شركات زف  استثمار
الزميلة هي  لا  نإ عليالت  أةشنالمشركة  تمارس  ً ملم  تأثيراً ة  وعجم المها  ي  الملمولا  يرالتأثإن  .  وسا هو  المش  ةقدرس   في  اركةعلى 

 .ساتسياتلك الى لعطرة مشتركة يسأو  رةسيط سةارممكن دون ول يهار فلمستثمركة ا للشية يللتشغت المالية واياساارات السقر
 

المحا الزمموجمالر  ة عن استثماسبيتم   يقةطرم  باستخدا،  اموسً مل  اتأثيرً   يهالعوعة  المجم  تمارس  كةوهي شر  ،يلةعة في شركتها 
   فة.بالتكل ايً دئلزميلة مبة اشركالي ف جل الاستثمار، يسالملكية قوقح ةاً لطريقوفق .ةلكيالمحقوق 

 
حص  لتسجيلار  ثمتسللا  الدفترية  قيمةالل  يدعت م  يت في  منة  التغيرات  الزممو  ياف ص  المجموعة  الشركة  يخ تار  نذم  يلةجودات 

يتالحيا الشا  اجإدرم  زة.  ابالشلقة  لمتع هرة  القيمة  ة  يلزملركة  إطفالا  و  رللاستثما  يةرتفالدفي  بصورأو    ؤهايتم  فرداختبارها  ة ية 
 . قيمةفي ال نخفاضالا درض تحديغل
 

عملياتموعة  المجة  صحالمجمع    للدخان  بيا  يعكس  نتائج  الشركةت   في  تغيير  لةيملزا  شغيل  عند حدوث   ضمن  مباشرة   لمسج. 
الشحقوق ملكي تالزميلةركة  ة  تغيرات  اهتجموعة حصلما  لجس،  أي  كتم،  في  ذلكى  ً بسمنا  ان  بيان  ،ا في حقوالت  ضمن   ق غيرات 

صة  ح  راقدبمكة الزميلة  شرين المجموعة والمعاملات بال  نتجة مقة الناقر المحغير  ائخسوال  رباحلأعاد استب . يتم اعمجمال  لكيةمال
 ة.  زميلال ةشركالمجموعة في ال

 
  ثل وهو يم  ليغشالتبح  ررج  مع خالمجا  لخمة بيان الددقي مالزميلة ف  كةشرالخسائر  أو    باحرأفي  موعة  مجة اللي حصيدرج إجما

 الزميلة. عة للشركةابتلالشركات افي  رةيطمسالر غيص ئب والحصد الضرابع رئالخساأو  حبارلأا
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 ة( )تتم مةهات المحاسبية ال ياسالسا معلومات 2.5
 
 )تتمة(ة كات زميلفي شر ارثمستا

الضرورة،   ند ع  هر.أشة  ثثلاغ  جموعة والتي تبلالمعن    لفةمخت  معةية مجبيانات مال  فترةليلة  الزمركة  للشية  مالالبيانات ال  د ادإع  يتم
 .  عةوممجلاب الخاصةلتي الك ت عم ةيبت المحاساساالسي قتتوافيلات لإجراء تعدم تي
 

بشأن  ة  لقيمفي افاض  انخ  رئاخس  أي  ري تسجيلالضرو  نن ما إذا كام  يدة بتحد المجموع  تقومية،  ملكوق الحقة  بعد تطبيق طريق
الزمها  ارستثما الشركة  تيلةفي  كلتاري  يف  المجموعة  حدد.  ماني ب  خ  مالية  ك  ا م  عةمج ات  ماإذا  دليل  أي  هناك  على  ن  وضوعي 
لغ بين المب  قلفرابمة  فاض القينخا  وعة مبلغالمجم  سبحتت  دليل،هذا ال   دوجفي حالة ولة.  الزمي  ةكشر لستثمار في االامة  قي  فاضنخا

للراست  مكنالم الداده  وقيشركة  الخساتسجويتم    الدفتريةمتها  زميلة  "  رئيل  اسيقاض  خفانكـ  شرمثتمة  في  بييلة"  مز  ة كار  ان  في 
 دخل المجمع.ال
 

فق العند  ال وس  ملمال  رثيتأد  تقلةيمالزشركة  على  بق،  المجموعة  اسوتسجيس  ياوم  أي  العاديملقمتبقي وفقاً    رتثمال  أي    . لةته  تدرج 
الزميلة عندشرك لل  يةفترالد   مةيالقين  فروق ب العادلة  س والملموير  التأثفقد    ة    البيع في   من  تلمتحصلااو  قيبالمت  رماتثسللاالقيمة 

 . عملمجبيان الدخل ا
 

 ةريامتثاسعقارات 
 جيرالتأ  اترادإي  لغرض تحقيقبها    ظتفمحالوير  تطال  إعادة  أعمال  وأ  اءنشلإد اقي  ارعقالو  طورالم  لعقارا  اريمث تسلاا  العقار  تضمني

العقار   عند استيفاء تعريف استثماري راقتأجير كع عقد جببمو به  ظ فتمحال قارتصنيف العتم . يكليهماأو  ةيمالسرأالقيمة الادة يزأو 
 ي. راثمستالا

 
العقارتي بالتك  ثماريت سالا  م قياس  عاب  الأتة ولكيالمملة ضرائب نقل  المعليف اتكان  ضمملة. تتالمعا  فكاليي ذلك تبما فة  لفمبدئياً 

أيضاً  تريةالدفمن القيمة تتضل. للتشغي هل  لة اللازمةحالاإلى  قارع ال لحتى يصبدئية الم ير وعمولات التأج  نونيةالقا نية للخدماتالمه
 ر الاعتراف. ييمعااء بالوفم ت كلفة إذاالت دبه تكتم فيي الذي قتلوفي ا القائم ريتثماسلاا ارجزء من العق البدتاس ةلفتك
 
ين  ؤه من قبل مقيمم يتم إجراييقت إلى    اتنادً سها ايدحدت  تمي  مة العادلة التيلقي با  الاستثماري  قارلعا  إدراجيتم  دئي،  المب  رافعتلالا  حقً لا

خسائر  لاأو  رباحالأج درستثمارية. تلااات راقعلم استخداوا ةمع طبيع افقتتوتقييم  قطر رية باستخدامدورة صوبن يمدمستقلين معت 
بي  ةلقيمفي ارات  تغيال  من  الناتجة الالعادلة ضمن  التي تنتج  السفي    لمجمعدخل اان  لمالية  ا  تاالبيان  ض هذهالأغر  . فيها  ققحتتنة 

 لي:ما يإلى  هاييمتق  تمي تياللعادلة مة االقي تعرضمجمعة، تال
 
 حد أجير و/أو الالت عقودية لفيز لتحات عاتوزيع الدف نمجة مستحقة نات تاإيراد لأي ةيردفتلامة لقير ااقدمب ةلداقيمة العال تخفيض

 يرتأجدفوعات المن م ىلأدنا
 ع م جملالي املاز  كفي بيان المر  نتضملما  ريدج ال  المالكو  أ  جرالمستأإلى    املأي التز  يةرتالدفالقيمة    رمقداب  لةادلعا  زيادة القيمة

 ي.مويلر تد تأجيوعقام كالتز
 
ي  أ ستخدام ولا يتوقعلافة دائمة من اصباري ستثمب العقار الام سحا يتعندمأو  عهبي يتم ماعند اريمثستالا لعقاربا فالاعترايتم  لا

ع جملمان الدخل اي بيف  هعيب  وأ  يرثماالاست  رعقاال  ادعتبسا  ر ناتجة منئاخسأو    أرباحج أي  بيعه. تدرن  م  تقبليةدية مسااقتص  امزاي
 ع. البيأو  ادبعست م فيها الاتي لتيالسنة ا  في

 
ي  ف   للأصل  تريةدفلامة  قي الو  يعلب ن صافي متحصلات ابي  بالفرق  يتثمارالاس   لعقارجة من بيع االناتئر  خسالاو  أ  ح باريتم تحديد الأ

 ة.لامكال قةالسابفترة للة المالية المجمعبيانات ال
 

يتم   استثمإلى    تيلاوحتلا  اءرجإلا  يطدنعإلا  ي  ارعقار  تما  في  غرأ  بامستخدالاير  مثبتاً  الما  ءاإنه،  عقد  ء  بدو  أ  رعقالل  لكإشغال 
  أو  رك للعقاداية إشغال المالبب  مثبتاً  امدخير في الاستغت اك  نه  ونيك ا  دمفقط عن  يلاستثمارا  لات من العقاريالتحو. تتم  جير تشغيليتأ
 . رض البيعير بغوطتلا ةايدب
 
 ومعدات  كاتتلمم
ناب   تالمعدالكات والممت  جراإدم  يت ً قصالتكلفة  انملاك  الاستهلا  ا فخفاتراكم وأي  باستثةلقيمي اض  الأ،   بانيوالم  رض ملك حرناء 

ً اقن لةاداسها بالقيمة العقيالتي يتم  م  يت لا  التقييم. إعادةخ يارتد عب امتعرف به ال في القيمةنخفاض سائر الاوخم كاك المترستهلا الاصا
 .  حرك لاك الأرض ملتهسا
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 مة( )تت ة الهامةسبيمحاسات الايالس معلومات 2.5
 

 تتمة()دات ومع ممتلكات
  لة حاالإلى    لمعداتوا  ت كاتلنود الممد بأح  تتعلق بإيصالة  اليف مباشركت  التكلفة وأي  تمعداالو  اتلكمتلفة المبدئية للمتكال  تضمنت
اكملاو لللازملان  عادةً   .تشغيلة  الصلما  تحميل  يتم  والمالممت  غيلتش  بعدة  بدكت مروفات  ملكات    ت االإصلاح  ليفتكا  لثعدات، 

 ها لتي يظهر فيفي الحالات اليف.  التكاكبد  ت  اهيتم خلال  لتياترة  لفا   فيع  جمبيان الدخل المإلى    رة،لمباشغير االيف  والصيانة والتك
المص  وحضوب قد  أن  المستالاقتصادي  مزاياال  يفدة  زيا  لىإ  أدتروفات  اليلقبة  الحص متوة  ود بن  أحداستخدام    من  عليها  لوقع 

ات لممتلكلة  فياضات كتكلفة إفو المصر  لةسمر  تم، فإنه يساسالأ  نم  ي تم تقييمهذالداء  معيار الأ  جاوزيت  بماوالمعدات  ات  تلكالمم
 معدات.وال

 
  صورة ه بميي تقد  معالا   لصلأدفترية لال  ةيملاف القاخت  ن عدمالضم  اويً نس ت  اقييمت   ءاإجرمباني، يتم  حر والك  لمض  رتعلق بالأا يفيم

 لة.  ادلعاته عن قيم ةمادي
 

  نقصت  يراه هذه التغفي  درحد الذي تلا  إلى  باستثناء  كية،ملالق  قوح  التقييم ضمن  إعادة  تقييم في فائض  إعادةرات  ل أي تغيتسجييتم  
الأ  يميقلتا  إعادة فيباس  لمسجالصل  لنفس  البيا  قًا  ا ن  الزيادة  ،لةحاال  هذه  وفي  ،عمجملدخل  ج يدرلمجمع.  ل اخدال  بياني  ف  تدرج 
  إعادة فائض    يف  المسجل صل  لأنفس ا لي  الح  ئض أي فا  ةمقاصب  هفي  مقوالذي ي  القدرإلا بلمجمع  ان الدخل اقييم في بيلتا   ةعادإ عجز  

 . تقييمال
 

إج سناريتم  تحويل  بينالفبمرحلة  ال  رباحلأا  لىإ  صلالأ  تقييم  إعادة  ئضفا  نم  ويء    ية الدفترة  القيم  أساس على  ك  لاهالاست  رق 
  ا تراكم كمالم  كتهلاسالاد  عاتبذلك، فإنه يتم اسى  إل بالإضافة .لصللأ فة الأصليةالتكل  أساسلاك على  ستهالاو  صلللأمعاد تقييمها  لا

المعاد    مبلغلل  اقً مبلغ وفصافي ال  جاإدر  إعادة  يتمني وباملوا  للأرض ملك حر  ترية دفلا  ةيمإجمالي الق  التقييم مقابل  ةادإعيخ  تار  في
 المرحلة.  رباحالأإلى  باعمدد الالمح تعلق بالأصليم ييتق إعادة ئضافي ل أتم تحويعند البيع، ي .لصلأل مهييتق
 

المقالأعمار الإ  ى مدىبت علالثا  طسقال  أساسعلى    كلا ستهب الاتسيح كما    ةريديالتخ  اهتقيمإلى    خرىجودات الأ موللة  درنتاجية 
 :يلي

 
 سنة  50ى إل 20    مباني 
 سنوات 5 إلى 3 ت دامعوأدوات  
 واتسن 5إلى  3 وتر  مبيج كامة وبرأجهز 
 تسنوا 5إلى  3 ت ركيباوتأثاث  
 اتنوس 5إلى  4 سيارات 

 
لغ  كاتتلمملل  تريةدفلاالقيمة    ةاجعرم  يتم ان والمعدات  تحديد  حالة وجود  لقاض  افخرض  في    فالظروفي    يراتتغأو    ثاأحديمة 

ر قدبلغ المالم  ريةالدفتالقيمة    جاوزا تتعندمو  رالمؤش  ذال هوجود مث  . وفي حالةهاداتردمكن اسي  لا  قد  الدفتريةة  يمأن الق  إلى  تشير
ا قيمته   وأ  يعالتكاليف حتى الب  صاقان  لةالعاد  لقيمةمثل ايي  ذالادها  دالممكن استر  غمبلالإلى    تادوجوالمفض  خت  ه،ن استردادالممك

   أعلى. دام أيهماخالاستناء أث
 

الممتلكات ب  إن ي معداالو  ند  الاعترإ   متت  اتقبلية ممس  ديةصاقتا  مزايا  م توقععند عدأو    عيبالند  ع  هب  افلغاء  بيعه.  أو    دامهستخن 
ناتجة  وأ  باحرأ  أيج  درت الان  ع  خسائر  )الم  عترافإلغاء  بالفربالأصل  البيع  صا  بين  قحتسبة  متحصلات   ةفتريالد  مةيقوالفي 

  ك ستهلانتاجية وطرق الاوالأعمار الإ  ةدييخرتال  يمقلراجعة ام  ميت  .صللأبا  افترإلغاء الاععند  ع  جمدخل المي بيان ال فللأصل(  
 بًا. ن ذلك مناساك  متى يمستقبل ربأثها ديلعتوة اية كل سنة مالي نه في للموجودات

 
  ة الخدمةمكافأة نهاي

نهاية  جموعلما  مدقت امكافأة  لمدمخ لة  ا.  هاوظفية  محيتم  لبطن  يالموظفى  إل   السدادقة  تحمسغ  للمبال  خصصتساب  النواققاً  مـل عن 
المكافآت   وقعة لهذهمتلااليف  إن التك  تابعة.الت  كاشرتي تعمل فيها الال  في البلدان   رية السا  العمل  قوانينن ويفوعقود الموظتي  كويال

في  ظف،  مول  بلغ المستحق لكلما  لة تمثلير الممـوغامات  لتزه الاإن هذ  .ةخدمة على مدى فترة الحقتسم  ات يلها كمصروفيتم تسج
 .ةلمجمع انات المالية ابيالخ في تاري بريل جه بشكاتدمـاء خإنه ةلاح
 

وإلى    ضافةً بالإ مساهماتتبأيضاً    عة ومجالمتقوم  يين  تكوي ال  فينظموللبالنسبة  ذلك،  الع  إلى  قديم  الاجتماعية  تأللة  امالهيئة  مينات 
 ا. اقهتحقعند اس اتوفصرمك ل سجت يلتاهمات اسممحددة بهذه ال عةموالمجات إن التزام .الموظفين تباورمن  ةبنسك
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 ة( م)تت مةياسات المحاسبية الهاالس معلومات 2.5
 

 ةنيزخال أسهم
أو    هارادص إ  دةا إعيتم  ة دون أن  جموعمن قبل المؤها  راش  ة ادإعالتي تم  درة  اصل ا  ة صخاال  الأمركة  لشا  أسهمالخزينة    همأس  ضمنتت

ً ة التكم طريقاستخداة بنزيالخ  أسهمعن  يتم المحاسبة    .بعدا  ئهإلغا  م هسة الأتكلفل  جحلمرا  متوسطاليل  تحم  يتم  ،طريقةال  هذهل  لفة. طبقا
الحساب    علىا  هؤعاد شراالم  ب منفصلاحس  في  رباحالأ  إدراج  ميت  الخزينة،  أسهم  رداإص  ةادإع ملكية. عند  مقابل ضمن حقوق 
  اب نفس الحس  لىققة عخسائر مح  ميل أيحيتم ت.  توزيعلل  لابغير ق  يعتبرالذي  و  (زينة"خلا  مهسأ  "احتياطي)  يةلكالم  قن حقومض

ي  ساب.حال  ذلكفي    ئن داالالرصيد    دحدو  ضمن أيت  متبينما  الخسائريز  حميل  في  الاحتياط  ةلمرحال  رباحالأ  لى ع  ادة  ثم  ي  أولاً 
استتي.  جباريالإي  والاحتياط  ياريختلاا أيي م ف  أولًا زينة  لخا  أسهمبيع    من  ا حقً لاة  المحقق  رباحالأدام  خم  مسجلة ر  خسائ  قاصة 

  ن عة  نقدي  أرباح  توزيعات  أي   سدادم  زينة. لا يتخلا  أسهم  تياطيحاب ا حسو  ة لحرملا  رباحالأ   ثمولاً أ  حتياطياتب الاحسا  يفسابقًا  
 لىالتأثير عن  دولفة السهم  تك  وسطمتض  فيناسب وتخ متل  بشك  ةالخزين  أسهمعدد  ة  ادزيإلى    نحةالم  همسأ  ارإصديؤدي    .سهمالأ  ذهه

 الخزينة.  همأسالي تكلفة إجم
 

 ر آخي ياطاحت
 السيطرة.  قدالتابعة، دون ف اتركفي الش ة يكلالم ةت في حصاالتغيرر ثيتأ ل يخر لتسج لآاطي اتيحيستخدم الا

 
 اتيراداف بالإترعالا
 : يةاللتا تخدماالتقديم بسية بصورة رئي موعةمجلا لعضطت
 

 ر جيتأخدمات 
 ات داإير  ريأجلتا  اتإيرادتثني  ي. تسلغيتشتأجير    قدع  ب بموج  عملائهاإلى    ؤجرةالعقارات الم  نمير  التأج  اتدإيرالمجموعة  ا  قتحق

التأجير  لى إ  اً دانالوقت است  ا على مدارتسجيله  حتملة ويتمملاير  التأج المدخدام  تخسا، بفترة عقد  اللق  تلاطريقة  فياس   ء أدا   يتقدم 
 .ملبالكا ةخدمال
 

رة تفر  مدا  على   وفصركم  له  ترتيبالو  يليلتشغير اجالتأ  ل عقدالتفاوض حو  أثناءية المتكبدة  ئدبالمالمباشرة  ل التكاليف  جيستم  تي
 . تأجيرال اتإيرادك ساسلأس اعلى نف ريجالتأ دعق

 
   ضيافةلات ماخد
الضيافة   اتدا ريإة  المجموع  جلتس لوالممل  الفنادقن  م  خدمات  اها.  كة  تلك  إش  اتراديإ  اتراديلإتشمل  الغرف اغمن    ت اعومبي  ل 

والمأك الإ  وعةالمجمتقوم  شروبات.  المولات  الال  تايرادبتسجيل  هذه  ألع  اتليعمناتجة من  الاعتران  ى  في    اتيرادلإبا  فيستمر 
 بات.  رومش الو  تلاوالمأكوبيع غرف الإشغال  دما يتمعن يأ، الالتزاماتاء أد لهالاخ يتمالتي  رة الزمنيةفتال
 
 ت لاقاو ت مامدخ

ر الآخ  فالطر  تراقاعتقوم بها في  تي  ال  العقاراتر  وتطوي  تاشاءنالإ عمليات  ات من  والخدم  لاتواقملا  اتإيرادعة  جموالم  تسجل
 .بطبيعته امتكررً  أو ادً تامع اأمرً لتي تعتبر ا نمالأوة فة والنظاانصيال فق مثل خدماتمختلف المرا ةإداروخدمات 

 
  اترقا لعا وتطوير اتءنشاالإت اعملي (1

المموجالم  اتإيرادبالاعتراف    يتم  خلاتدالم  قةريلوقت باستخدام طر اعلى مدا  عقاراتالوير  وتط  تانشاءالإ يات  لبعمطة  بترعة 
 .  مةخدلداء افي أ م لقياس التقدمتماالإة نسبة قيرطإلى  بالرجوع

 
   افقرمال ةإدارعمليات  (2

ي  لقياس التقدم فت  مدخلالاريقة  ط  ماقت باستخدلوعلى مدار ا  افقرمال  ةارإد  ملياتة بع رتبطالم  ةجموعلما  اتإيرادب  عترافالا  يتم
 .بالكامل خدمةء الأدا

 
 المتاجرة ض رلغا بهظ  العقارات المحتفع يب

رة لسيطا( على  ي)المشتر  يلل العميحصندما  عة  رجض المتابها لغر  فظحتلما  تيع العقاراالناتجة من ب  اتاديربالإ  افترعيتم الا
اع استخدبت  مازلتلاا  أيلأصل،  لى  ووجيه  الأصل  علوصح الام  ا ى  ل  اهامالتبقية  الم  مزايالكافة  ذلك  من  وة  عادة    ذلك  يتملأصل 

بالنسبةورمشالر  غيبالتبادل   للعقود.  التحويليات  عمل  ط  يتم  المشروط  عملاتل  ي  اتدرايالإل  يتسجة،  عندما  كاتياس  متفقط  فة فاء 
 عميل. لاإلى  لأصلى الع رةيطلسا تحويل يتم  بأن تهاءنوالاة يط الجوهرروالش

 
 ائد فوال تاداإير
 ت حصلاالمت  بدقةخصم يالذي معدل لا الذي يمثل الفعلية دائلفا دلستخدام طريقة معبا ستحقاقهاوائد عند الفا اتدإيراب عترافالا ميت

 .ي لاالم  صلللأدفترية ال قيمةلي افصاإلى  ليةالما اةلأدلع ر المتوقلعما خلال بليةالمستق ةردمقال النقدية
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 ( )تتمة اسبية الهامةحمت الياساالس معلومات 2.5
 
 ( ة)تتم تااديرلاعتراف بالإا

 رباح لأا توزيعات اتإيراد
 ت.عاودفمال لاماست دما يثبت الحق فيعن حبارلأزيعات اتو اتإيرادبتراف الاعيتم 

 
 . 2.6 إيضاح فيفصيل ة بالتينمب ع العملاء مد عقوالمن  اتراديلإابة ة المتعلقهامالبية سمحاال حكامالأ نإ
 

   قودلعا ةصدأر
   ودموجودات العق
ل عميل قيام القب  لالعميإلى    خدماتلا  اءأدب  ة عوم المجمايفي حالة قعميل.  لاإلى    ماتخدلا   اءأدلقاء    للمقابافي   حقالد  يمثل أصل العق

شروط الإلى    اداً المشروط استن  سبتك بل المالمقا   اءلق  دالعق  أصلبف  ، يتم الاعتراتاعوفدملقبل استحقاق ا  أو  يقدلنا  لباد المقاسدب
   .العقدجب بموالمحددة 

 
  دوالعق ت بالومط

مقابل   سدادبيل  لعموم اما يق. عندهمن  قائهال لقابمستلام  با  لمجموعةا  موتقي  ل التعميال  إلى  تاالخدم  أداءبالالتزام    دقعال  ل التزامثمي
بالم  اميقل  قبنقدي   يتعمالإلى    دماتلخا  أداءجموعة  الاعتيل،  العق  رافم  عندبالتزام  يتد  الاعتراف   .اتالمدفوع  سدادم  ما  يتم 

  .دقوجب العم ب  خدماتهابأداء  وعةقوم المجمت ا معند تاإيرادك عقودلبات اولطمب
 
 ات خصصملا
تطلب  ي  أنن المرجح  م  ونلحدث سابق ويك  ةيجت ني  استدلالأو    وني قان  يحالام  التز  موعةالمج  لدىيكون  دما  عن  صالمخص  سجلي
تدفقذ للمواراً صادرلك  التاً  الالتز  ديةاقتصا  مزايا  نضمتتي  د  إجراءنياكإم  مع،  املتسوية  الالمبل  منه  وقثوتقدير م  ة  يتم  لتزام.  غ 
الزمنية قيمة  لار  يثتأ وعندما يكون    ،ليحار  ديتق  أفضل  عكس تل  لهاعديوت   مجمعة  ةليابيانات مكل    اريخت  فيت  صاالمخص  راجعةم

الح  صصمخلا  لغمبكون  ي  ،ايً ماد  موالللأ القيمة  المتوفرللمص لية  اهو  الالها  دكبت  عقوات  المجموعة تتو  اعندم.  امتزلتسوية  قع 
ل أصك  ادتردالاس  لسجيم تيت،  ل ثالمبيل اسى  لع  عقد تأمينوجب  مب  ل،املكص باالمخصد  استرداأو    المخصص  جزء من  دادرتسا

العر  يتم ل.فعالب  امؤكدً   اد رديكون هذا الاست  مادنع  ولكن فقطمنفصل   ال ي  ف  صصخمالب  المتعلق  فمصروض  المجمخدبيان   عل 
  .داردتساأي لصافي بعد با
 
 اليف الاقتراض كت

جاهزاً  يصبحلة ليطو نيةفترة زمى إل ةوررضبال يحتاج ذيل ا ،تاج أصلإن أو  اءإنش أو   بحيازةرةً اشراض المتعلقة مبكاليف الاقتت إن
 ات كمصروف  خرىالأ  اضرتيف الاقالتككافة  ب  احتسا. يتم  الأصلكلفة  زء من تتها كجملسم ريت  ،البيعو  أ  د منهقصوم المادتخسللا

 باقتراض  يتعلق  ا مفي  ما   شأة من  ا التي تتكبده  خرىالأليف  كافوائد والتلاتكاليف الاقتراض    ضمن. تتادهبك يتم فيها تلتي  ة ارالفتي  ف
 .والمالأ

 
 ةملمحتال توداوالموج وباتالمطل

يتم    ةمعالمج  المالية  اناتالبيضمن    ةلمتمحالالمطلوبات  ب  افالاعتر  متي  لا ي  اما  عنهح  فصاالإبل    الصادر   فقتدال  لتمااح  نكلم 
 مستبعداً.   امرً أية دصااقت امزايل منةمتض لموارد

 
يتم   ا  ةمحتملالت  داالموجوب  رافعتالالا  الماالبيانضمن  الت  الإفلية  يتم  بل  ععن  صاحمجمعة  يها    مزايا ل  داالورالتدفق    نوك ندما 

 اً.  جحمرأمرًا ة يداتصاق
 

  ب الضرائ
 علميلكويت للتقدم المؤسسة ا

لة لأم وفقاً لطريقة الاحتساب المعدا  بالشركة% من ربح السنة الخاص  1حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة    يتم احتساب
إلى قر الاستناداً  أنه يجب است لعذي  ار أعضاء مجلس الإدارة  التابعة ومكافأة    تالإيرادا  ادبعى  الزميلة والشركات  الشركات  من 

  وعاء الربح من    -٪ من رأس المال  50حتى يصل الاحتياطي إلى    -إلى الاحتياطي الإجباري    والاقتطاعأعضاء مجلس الإدارة  
ا للقرار الوزاري  ادية وفقعالة  عموميجمعية اللااد  بل انعقالكويت للتقدم العلمي بالكامل قسسة  ؤمصة  تستحق ح  .الحصةعند تحديد  

(184/2022.) 
 

   لوطنيةلة العماا دعم ضريبة 
الشركة   دعم    الأمتحتسب  وفال  ة العمالضريبة  ر وطنية  للقانون  رقم  المالي  وزارةقرار  و  2000لسنة    19  قمقاً    2006  نةلس  24ة 

ً وف.  يبةع للضرخاضسنة اللا  ربح% من  2.5  نسبةب ت  عا زيتوبعة وة والتاليات الزمكرمن الشتجة  ناال  اتيرادالإ  مصخ  من، تللقانو  قا
   من ربح السنة. لوطنية ة الالعما  لضريبة دعممن الشركات المدرجة التي تخضع  نقديةال رباحالأ

شركة العقارات المتحدةالتقرير السنوي 2023 116117
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 )تتمة(  مةاهل بية االمحاسات ياسالس معلومات 2.5
 

   )تتمة( بالضرائ
 اة كزلا

ً  ملأاركة لشا بحر % من 1نسبة بزكاة صة التساب حاح ميت  .2007 لسنة 58 رقمية مالال وزارة رار لقوفقا
 

 يةخارجعة تابشركات ى عل بائضر
اح الخا  اتركالش   على  بائرضالاب  ستيتم  عارلتابعة  المطبقة  أساسلى  جية  الضرائب  ً فوعيها  ص  نصوالمو   معدلات  للقوانقا  ين 

ااميعللتوا  لوائحالو البلدانة  يرلسات  ت  في  فيهالتي  هذعمل  التكاشراله  ا  اضريب  دسداق  تحيسبعة.  ات  الرلدخل عة  خاضع ال  حبلى 
الحاليةلا")  للضريبة ال  وف( كمصر"ضريبة  تتحقفترة  في  للوفق  باحر لأا  هافيق  التي  المعمو  وائحا  الالمالية  بها في  عنية  لما  دولل 

 ة.وعيها المجم ف ي تعمللتا
 

ها ت وقيمت ا لوبلمطت واجودامولل  ضريبيةال  وعيةالأ  بين  مؤقتةالوق  رفلاب  مالالتزاطريقة  تخدام  ة باسؤجلملا  ريبةضلا  اب يتم احتس
 .معةلمجالمالية ات ناياالبريخ تافي  انات المالية المجمعةالبيلأغراض   يةترالدف

 
الم الضرائب  موجودات  تسجيل  لكايتم  اال  قالفرو  فةؤجلة   خدمة المست  غير  يةبيرلضا  تاءفاعالإ  لحيترو  خصملل  لةابلقمؤقتة 

اموجتسجيل  تم  . يةمستخدملاغير    ئبرالضا  رسائوخ اإلى    جلةالمؤ  لضرائبودات  للضريبة    فيهوفر  يتي  لذالحد  الخاضع  الربح 
  رغيب  الضرائر  ائخسو  المستخدمة  رغي  يةبيرالض  تاءاعفالإوترحيل    خصمللابلة  لققتة االمؤ  تخدام الفروقاسه  بلالذي يمكن مقاو

  لأصل ي  دئعتراف المبالا  من  مخص بل للت القاؤقمفرق البالقة  لعة المتل المؤجب  رائضالات  دتج موجوا تن دمعن  ستثناءبا،  ةمتخدالمس
في معاملة بخلاف  أو   الأمدالتزام  المعاملريتاي  ، فعمالج  خسائر  لاأو    احبرالأأو    ةالمحاسبي  رباحعلى الأ  لا تؤثرا  دموعنة،  خ 
   للضريبة. عةاضالخ

 
لحــد الــذي ا لــىإ ضــهافيتخو عــةمجماليــة مات بيان ــكــل  ريخافــي ت ــ لــةجؤلما ائبرض ــدات اللموجــو لدفتريــةمــة اقيلاعــة مراج ميــت
ا المؤجلــة موجــودات الضــرائب خدامح باســتا يســمم ــب بةريللض ــ ةالخاضــعة افي ــالك ربــاحلأوفر ات ــ فيــهحتمــل الممــن د م يع ــل ــ  كليــً

   .اجزئيً أو 
 

ــال اريخ ك ــت ــة فــي ســجللما ري ــغة جل ــمؤلا بائرجــودات الض ــموم يتقي ــ إعــادة يــتم ذي ال ــ الحــدإلــى  لجس ــوتُ  ةمع ــمجة لي ــت مابيان
 جلة.المؤ برائالضدات وجود مللضريبة باستردا ية الخاضعةبلستقلما رباحتسمح الأأن  فيه تملن المحم  نيكو

 
 ـــواصـــة ميـــتم مق ً قانونيـ ــ جـــد حـــق ملـــزميوة عنـــدما جـــودات ومطلوبـــات الضـــرائب المؤجل  بائضـــرلات دابمقاصـــة موجـــو ا

 ــالحلا  ــاضــريبة لوبــات بــل مطمقاة ي  ــ تتعلــقا موعنــد يــةاللحا دخلل  ــنملبا جلــةب المؤرائالض  ــ ةأش  للضــريبةلخاضــعة ها انفس
 الضريبية نفسها.  جهةالو
 

قيا ميتم  وموجوس  المؤرلضا  اتطلوبدات  ً وف  جلةائب  وال  قا الضريبة  فبه  المعمولشريعات  تللمعدلات  لمالية ا  ات البيانتاريخ  ي  ا 
 .عةجمالم

 
 قطاعات ال تاومعلم

ا جزءلقطاع  إن  بيموعة  مجلان  م  مميز  هو  منهي  الت  عمالالأ  شطةنأضطلع  تستخدم  تكالتكبد  تأو    اتراديإ  اتحقق   ةإداريف. 
قطاعا االمجموعة  لتوزلتشت  ا  ردلمواا  يعغيل  االتق  إعداديتوافق  و داء  لأوتقييم  مع  الاريلتقارير  المقدمةلخادر  ول سئلماإلى    ية 

يتالتشغيل  تارقرا  خاذتان  ع  سيالرئي قطاع.  تجميع  الس  لغي تشال  تام  الاقمذات  وفئو  جاتوالمنتية  صادتات  الالخدمات  عملاء  ة 
  . هاعنر ريالتقا إعدادب يج كقطاعات  بشأنها التقاريررفع تم يو لةلمماثا
 
 جنبية الأ تلامعلا

لمجموعة في اركة  حدد كل ش. تمالأة  شركة للسييئالرالعملة    اضً يمثل أي   ذيلاالكويتي  ر  نابالدي  عةجم لما  ت الماليةلبيانا يتم عرض ا
ت  لا المعام  تسجيل  تمعملة الرئيسية. ي ال  تلكباستخدام    شركةيانات المالية لكل  الب  ضمن  ةدرجنود الملباس اية ويتم قييسرئالعملتها  

ً مبد   يةجنب ت الألعملااب رجة المددية  النق  وبات والمطل  داتوجموتحول ال  .ةالمعامل  خاريبت  ئدالساسية  الرئي  لةالعمفقًا لسعر صرف  و  ئيا
الكويتي    إلى  المالية المجمعة  البياناتريخ  تاي  ف  جنبيةبالعملات الأ رج كافة تد.  ذلك التاريخب  ئدةار الصرف الساوفقاً لأسعالدينار 

 الدخل المجمع. يانفي ب ةناتجال رخسائلا أو حرباالأ
 
ً لكويا  ارالدينإلى    مة العادلة لقيبا  مقيدةال  ةيجنبلأملات العاب  جةدرالم  يةقدغير الن  توجودات والمطلوبا الميل  حوم تتي لأسعار   تي وفقا

االعمصرف   في تلأجنبية  لات  ال. وفي حاادلة العالقيمة  تحديد  اريخ  والسائدة  اللة   في ر  التغي  تسجيليتم  تي  ال  ةدينقموجودات غير 
فشرمبا  ةالعادل  قيمتها  أسعفإ،  خرىالأ  الشاملة  اتيرادلإ اي  ة  فروق   اتيرادالإفي  مباشرة    سجلتُ   ةي جنب الأت  العملاف  صر  ارن 

 .جمعخل المعادلة في بيان الدال غير في قيمتهاالت  إدراجالتي يتم  النقديةغير  النسبة للموجودات، وبخرىة الأملشاال
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 )تتمة(  محاسبية الهامةياسات السال معلومات 2.5
 
 )تتمة( ية جنبالأ تلامعلا

سعار  اً لأوفقي  الكويت  ارالدينإلى    بيةجنالأ  تليامعوغير النقدية للية  نقدال  باتووالمطل  الشهرة(  كبما في ذل)   تاوديل الموجوتحم  يت
بتاريخ   السائدة  المالبيالصرف  المانات  يتم تحويل  جمعةالية  أسبمت  عملياتاللتلك    التشغيل  نتائج.  الصوسط  ة عملياللفترة  رف  عار 

الع  يةنبجالأ عن الويل  التحفروق  ال  جإدرايتم    .تيامللتلك  ضمن  بن  في  عملياتلا  ناتجة  منفصل  الأامالش  تاادريالإد    خرى لة 
  اتيرادلإند اتسجيل ب  ، يتمجنبيةالأ   اتمليالع  استبعادعند    .جنبيةلأا   لعمليةا  استبعاد( حتى تاريخ  بيةجنالأت  ملاعاليل  اطي تحو)احتي
 المجمع. ي بيان الدخلف المحددة ةينبجالأ عمليةال لكتالمتعلق ب خرىالأ ملةالشا

 
 تأجير لود اعق
سيطرة  حق اللى  قد ينص عي على عقد تأجير. أي إذا كان العنطويأو    لعقد يمثال  ا إذا كانمم  ييبتق   د لعقابدء    عند  لمجموعةام  تقو

 ي.قاء مقابل نقدقت لة من الوصل المحدد لفتر م الأعلى استخدا
 

 ة كمؤجر المجموع
التأجيرقوع  نإ تنقل    يلتا  د  كافةبموجبمجموعة  ل الا  االمزايوالمخاطر    ها  الملجوا  ك يت  أصل  كيةلبم   رتبطةهرية  تصنيفها    عقودم 

 ضمن ا  هراجإدويتم    التأجيرفترات    ى مدىالقسط الثابت عل  أساسعلى  ة  تجالنا  التأجيرات  إيرادتم المحاسبة عن  ي. يتشغيل  تأجير
التكاليفت  .تشغيليةلاا  تهظرا لطبيعن  معجالم  الدخلفي بيان  ات  يرادالإ المترالمباشالمبدئية    ضاف  د عق  نبشأالتفاوض  ثناء  أة  كبدة 

لوال  تشغيليلا  يرأجتلا للأالق  إلى  هترتيب  الدفترية  ويتم    صليمة  على  الاعترافالمؤجر  فترة    بها   أساس  نفس   على  ر التأجيمدى 
 .يها اكتسابهاف يتمالتي  ةترلفات في ايرادإك المحتملة اتيجارلإاب يتم الاعتراف .جيرالتأات دإيرا

 
 جرأالمجموعة كمست

ر قود تأجيوع  جلالأير باستثناء عقود التأجير قصيرة  لتأجقود الكافة عالقياس بالنسبة  و  عترافللا  موعة طريقة فرديةلمجق اتطب
منخف الالموجودات  المقيمة.  ضة  بتقامت  التأ  سجيلجموعة  مدفو  جيرمطلوبات  التأجعن  التسلاا  وجودات حقومر  يعات    ي تخدام 

  .يةساسدام الموجودات الأ تمثل حق استخ
 
  ماجودات حق الاستخدمو  .1

التأجير )أي تاريخفي    تخدامحق الاسمجموعة موجودات  التسجل   ا  تاريخ بدء عقد  قياس  يتم    ي للاستخدام(.ساسالأ  صللأتوافر 
ح الاستخموجودات  ناقصً دام  ق  استهلاا  بالتكلفة  متراكم  أي  انخفاضسائوخك  ويتميلقا  ر  تة،  مقابل  عم  قياس   إعادةأي  ديلها 

،  كبدةشرة المت لمسجل، والتكاليف المبدئية المباير االتأج طلوبات  لاستخدام مبلغ ما  ات حقجودور. تتضمن تكلفة مأجيالتلوبات  طلم
على    ستخدامالا  قح  موجودات ك تهلا اسيتم  تلمة.  تأجير مسفز  ناقصًا أي حوادء،  اريخ البقبل تأو    مت فيلتي تدفوعات التأجير اوم

  .ما أقصرة للموجودات أيهدرالمق يةج انتر والأعمار الإأجيالتفترة  ىسط الثابت على مدالق أساس
 
تم  ، يخيار الشراء  مارسةة تعكس م ذا كانت التكلفإأو    مدة عقد التأجير  ي نهايةلمجموعة فاإلى    المؤجر  صللة نقل ملكية الأي حاف

 . صلقدر للأي المنتاجلإا رم العمخداباست كب الاستهلااحتسا
 
 . "الموجودات غير الماليةيمة فاض قانخ"عة المجمو ةسياسل اقً وف مةلقيضًا للانخفاض في اأيام لاستخداتعرض موجودات حق ت
 
 ات التأجير مطلوب .2

لى  ها عيتعين سدادالتأجير التي    توعالمدف  يةالحالمقاسة بالقيمة  لا  لتأجيرا  طلوباتالمجموعة م  جلتس  تأجير،لتاريخ بدء عقد ا  في
  يرجتأحوافز    اقصًا أيالثابتة بطبيعتها( نات  ذلك المدفوع  بما فية ) تأجير مدفوعات ثابتات الجير. تتضمن مدفوعقد التأمدى مدة ع

تخريدية. لامة  القي  اتضمان  ع سدادها بموجبقتولغ المبا، والمسعرأو    ؤشرمى  إل  تستند  يجير المتغيرة التومدفوعات التأمستحقة  
مدفوعات  تتضم سع  جيرالتأن  ممارسأيضًا  الر  الشراء  خيار  الممؤكد  ة  قبل  من  بصوجمو ممارسته  ومعة  معقولة  عات  دفورة 

جير  ألتوعات ادفسجيل ميتم ت  هاء.نلإر اة لخياعكس ممارسة المجموقد التأجير تعنت مدة عكا  ذاتأجير إ ة عقد الغرامات إنهاء مد
شرط  ال  أو  يقع فيها الحدث  التي  مخزون( في الفترة   نتاجلإ م تكبدها  يت  ا لممصروفات )مسعر كأو    مؤشر  ىإل  تستند  لتي لاالمتغيرة ا

   .السدادوث ذي يستدعي حدال
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 )تتمة(  امةياسات المحاسبية الهالس لوماتمع 2.5
 

 )تتمة(  أجيرلت د اوعق
 تمة(ت) ركمستأجلمجموعة ا
 
 )تتمة(   جيرات التأمطلوب .2

التدفوعامل  الحاليةالقيمة    احتساب  عند حالة عدم    يف  جيرلتأا  تاريخ بدءايد في  زتالمقتراض  وعة معدل الاالمجم  أجير، تستخدمت 
تحدإمكا معنية  بسه  ربحلادل  يد  التأجير  عقد  في  تالمتضمن  بعد  اولة.  يتم  لباريخ  التأجير  مبلغ  زيادة  دء،  تراكيلمطلوبات  م عكس 

بات التأجير في  ولطلم  دفتريةلة اقياس القيم  دةاإعذلك، يتم    إلى  فةلإضااب  لمسددة.لتأجير افوعات امقابل قيمة مد  ضهوتخفي  ربحال
 ي. سساالأالأصل م لشراء ييي التقفأو  هايعت بطب في مدفوعات التأجير الثابتة  أو رلتأجيي مدة اتغير فأو  عديلتد وجولة اح
 
 يمةفضة القالموجودات منخ  يروعقود تأج لجالأر قصيرة عقود التأجي .3

تها تبلغ مدالتأجير التي    دقو)أي ع  لجلتأجير قصيرة الأا  قودعلى ع  ل جتأجير قصيرة الألتراف بعقود اإعفاء الاع  عةالمجمو  تطبق
ى  ة القيمة علفضنخوجودات معتراف بالماء الاا إعفق أيضً كما تطب  (.الشراءتضمن خيار  أقل من تاريخ البدء ولا تأو    رًاشه  12
تأجير    دوعقو  جلقصيرة الأ  رأجيود التقات التأجير على ععمدفو  إدراجم  القيمة. يت  ضةبر منخفالتي تعت   وجوداتالم  تأجيرقود  ع
   .رترة التأجيالقسط الثابت على مدى ف أساسعلى فات كمصروالقيمة وجودات منخفضة مال
 
ي عندما رمااستث ار  كعق  امحاسبة عنهالوتشغيلي  ير  جتأبموجب عقد    عةقبل المجمومن    امحتفظ بهال  ملكيةالة  حص  ن تصنيفمكي

بتعيف العقار  الاستث ري  العقار  يت ةاردالإ  نيةإلى    ادناواستة  دحييم كل عقار على  قت تم  اري وي ميف  اتحدم  .  للعقار  ليد  المبدئية  تكلفة 
عه  بالمحتفظ   التبموجب  وأجقد  كعقالمصير  اسنف  اار  بالقيمة  للعتثماري  للحد  لا  القيمةأو    رقالعادلة    مدفوعات من  نى  دالأحالية 

 .التزامك كافئغ مل يتم تسجيل مب .يهما أقلأر التأجي
 

 لهامةات المحاسبية اضراوالافت تم والتقديرالأحكاا      2.6
 

للمجمو  دادإعإن   المجمعة  المالية  مالبيانات  يتطلب  الإعة  أحاردن  المبا  ت وافتراضات تؤثرقديراكام وتة وضع  المدرجة    لغعلى 
  عمو .  المجمعة  ماليةلا  ات البيان  ة في تاريخ محتمللان المطلوبات  والإفصاح ع   ات المطلوبات والموجودات وات والمصروفادريللإ

 زام المتأثر فيالالتأو    صلللأ  تريةفديمة الالقدي على  ديرات يمكن أن ينتج عنه تعديل ماالتقضات والافتراعدم التأكد من    إنذلك ف
 .  يةقبلستالم لفتراتا
 

 ام كحالأ
تطبيق المحا  عند  للالسياسات  قامت  ممجسبية  باتخدارالإوعة،  التاليا ة  الأحكام  تتضعن    رظالنبصرف    ةذ  التي    ات تقدير  نمتلك 

 مجمعة:لامالية لبيانات العلى المبالغ المدرجة في ا  جوهريةكثر ر الأالتأثي والتي لها أخرى
 

 عقود مع العملاء  ت من اإيراد
ا  عةموالمجقامت   اح لأبتطبيق  التالية  بصورة  كام  تؤثر  قيمة  فيجوهرية  لتي  الإ  تحديد  من  ادريوتوقيت  الناتجة  معقعات    ود 

 لاء: معال
 

 مع  داء في عقد مجلأا تزاماتلاأ. تحديد 
لف ختلترتيبات مل أن تتضمن هذه اتملمحومن ا  فرديتيب  ترزء من  كج  عملائهاإلى    المقاولات والفنادقة خدمات  جموعم المتقد

ثل ميالأداء يمكن أن    تازاممن الت  اموعة أن كل التزمل. حددت المجسبقا للعميما  فق عليهل تنفيذ مهام متداء التي تمثلأا  التزامات
يستفيد من    يل أنن للعمعقد ويمكالفي  جة  المدر  خرىه بصورة مستقلة عن الالتزامات الأحديدمكن تخدمات ي منفصل لهذه ال  مزاالت

 .  مة على حدةكل خد
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 (تمة)ت امةهضات المحاسبية الايرات والافترم والتقدكاحلأا      2.6
 

 )تتمة(الأحكام 
 ()تتمةء عقود مع العملا منات يرادإ

 تتمة( ) د التزامات الأداء في عقد مجمع حديتأ. 
حددت  ذلإلى    ةإضاف أيالمجموك،  بعة  التعهدات  أن  تلك  ضا  تعتبرالتقديم  نطاق  نم   خدمات  في  تحكفصلة  ويتم  عقد،  سعر دل    يد 

 قلة مست   تكون  أو  بير،كحد  إلى    البعض   هاعلى بعض  عتمد تلك الخدماتتوة،  على حد  ءا على كل التزامارة مستقلة بنمعاملة بصولا
 حد كبير. إلى 

 
ار  علاحظة هذه الأسمعدم إمكانية    ة الردية. وفي حلفار البيع اأسعإلى    استنادا  ى حدةداء علالتزام أ ل  لات لكعار المعاميتم تحديد أس

 . الهامش االمتوقعة زائد فةالتكلى لإ م أداء استناداازالتة لكل لتقدير سعر المعامبوم المجموعة مباشرة، تق رةبصو
 

 ديد سعر المعاملة تح .ب
المع سعر  مبلغ  يمثل  ول  المقاباملة  تالملزم  احقيتهاتوقع  الذي  الحصول  المجموعة  تع  في  مقابل  التيقدليه  الخدمات  تعهدت    يم 

 .  ةدالمعتا عماللأات وممارسا عتبار شروط العقدلاي اأخذا ف وعة سعر المعاملةمل. تحدد المجالعميإلى  امهبتقدي ةالمجموع
 

 قيت أداء الخدمات تو دتحدي ج.
 ضيافة الات إيراد( 1

  الهم تسجيتي  عملائهاإلى    مقدمةوالمشروبات ال   تالمأكولاعات  بيل الغرف ومالناتجة من إشغا  اترادين الإأ إلى    عةمومج انتهت ال
السداد مقابل حق    ة عرضلمجموعلالمبيعات. يحق    أو  اتالخدمتلك    عند تقديمت  التزاملاتم الوفاء بهذه ادما يالوقت عنعلى مدار  

ا  زاي على كافة الم  لصوات والحمبيعالأو    خدماتلبتوجيه استخدام اتزام  على الالعميل    صليحلاوة على ذلك،  البيع. عأو    الخدمة
   ا.قية منهبالجوهرية المت

 
 العقارات ير تطوو تانشاءالإعمليات  (2
تم  ي  عملائهاإلى    قدمةالم  ات وتطوير العقاراتنشاءة الإخدمبق  لتع فيما ي  المقاولاتة من  جالناتات  اديرأن الإإلى    ةوعمت المجهانت

يقوم  مدار   علىها  تسجيل حيث  ب  الوقت،  من  وت  الخدما  تلاماسالعملاء  مالالاستفادة  المقدمة  متزامنبة  المجموعن  مزايا  . شكل 
أن العميل يتلقى الخدمات ضح  وي  يخهحتى تارمتها المجموعة  دلتي قمات اتقديم هذه الخدى  لإ  حتاجتلن    أخرىي منشأة  أن أ  وحقيقة
ال  ويستفيد المزايا  الت  تيمن  بشكلهي  كما    مجموعةقدمها  ويحق  متز  وذلك  الحصمجموللامن.  المدفوعات  ولعة  لمتعلقة ا  على 

التعاقديجب الاريخه بموحتى تا  ازهجإنلذي تم  ا  الأداءب ال  ةتفاقات  للمميعمع  ل على  ل على مبلغ يمثوالحص  جموعةل، حيث يحق 
مجموعة ق الفاب بخلاف اخعميل للعقد لأسبااء اللة إنهخه في حاري تام إنجازها حتى  التي ت  الأداءتعويض للمجموعة عن  ير  دتققل  أ

  ولات.لتزامات المقالا  ةلمجموعاات من خلال أداء  موجودبعض ال  دتم إيجاك،  لذ  على  وةعلاعهدت بها.  التي ت  تقديم الخدمات  في
الموجودات    ولكن التهذه  الفعليا مقيدة  أنهبد  حدي يتم  التوجيه  لغمواللاستخدام تلك    بشروط من  العميل من ق  رض آخرجودات  بل 

 .  دات ذات الصلةووجزيز المتعو أ ملية إيجادخلال ع
 

وعة  بين جهود المجم  باشرةة المات نظرا للعلاق دمخ تلك ال  س التقدم في أداء قيال  المدخلاتريقة  بيق ططبتن تقوم  قررت المجموعة أ
جمالي مع اب  دة بالتناستكبالتكلفة الم  سأساى  مات علهذه الخدن  م   اتيرادسجيل الإتقوم المجموعة بت  يل.العمإلى    اتخدملا  ديموتق

المتوقعةكلتا الأ  اليف  التزامات  قلإنجاز  نالمجموعة    تامداء.  ابتقدير  المتكبدةسبة  درة  المق  التكاليف  جماليإ  نمكجزء    لتكاليف 
 مل.  بالكاالعقد  مش فترةهان والمحاسبة عخه تاري ف بها حتى لاعترايتم ا التي اتدايرالإلتحديد لكل عقد  لنسبةاب
 

   المرافق ةرإداعمليات  (3
الع  اتيرادالاعتراف بالإأنه يتم  إلى    ةوعت المجم انته ئها على مدار  لامعإلى    ةة المرافق المقدمإدار  ق بخدماتفيما يتعل  دقومن 

  فوعات المد  لحق فيلديها ا  عةموإن المج  تزامن.شكل مة من المجموعة بزايا المقدمالم  تهلاكواسلام  باست  العميلوم  قي  حيثلوقت  ا
 غ الحصول على المبلعميل مة مع الية عقد مبرقفاات لكل وفقاً ن حق المجموعة حيث يكون م نلآا اله حتىستكما الذي تم اءلأدمقابل ا
عجز    فخلا  أسباب  لأيقد  يل بفسخ العقيام العمفي حالة    نالآ  ىمه حتتم اتمال الأداء الذي  بمقال  الأق   ض المجموعة علىعويالذي  
 . للمنشأة يلبدخدام أصل ذات است إيجاد إلى المجموعة ءدايؤدي أ ، لاكلذ إلى   ضافةت. إداء كما تعهدن الأموعة عالمج
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 )تتمة( امةة الهلمحاسبيوالافتراضات ا تاتقديروال مالأحكا      2.6
 

 )تتمة(الأحكام 
 )تتمة( ءعملاعقود مع ال منات دإيرا

 تمة( )ت  قيت أداء الخدماتيد توج. تحد
 )تتمة( مرافق لا ةإدارات مليع (3

استخ المجموعة  انجالالمخرجات    قةدام طريقررت  الخدمات على  تل  زقياس  لقيماساالقي  ساأسك  المباشرة  الت  يتم تلا  خدماتة  ي 
ي  ق فلحالمجموعة الدى    العقد.لذلك  فقاً  بها و  دم التعهت  لتية االمتبقي  اتلخدمبالنسبة والتناسب مع ا  الآن  حتى  لعميلاإلى    اتقديمه

اللع  الحصول من  مقابل  بمبلغ  ى  قيمبيمثل  عميل  المجم  مةاشرة  الذي  أداء  إوعة  حتىتم  للعميل  بعقود يفوالآن.    نجازه  يتعلق  ما 
االخد نموذبن  أداؤهاتم  ي  تلمات  الافس  الوقتستهلاج  مدار  على  م ابمق  ليشموالتي    ك  ثالها  ممدى  لعبت  بلغ  سجل  تقد،  الع  دةار 

قود الخدمة التي  ة لعسبما بالنالأداء. أ  ةترمدار ف  جهودها على  لمجموعةتبذل ا  بت حيثالثالقسط ا  ساسأ  ات علىيرادالإ  المجموعة
الالخد قياس    يعتمد على  لبها مقال أداؤها مثل  يتمة  ال  تم  تقساعاتعدد  ب،  بالاعتراف  المجموعة   ء داالأ  أساس على  ت  اراديالإوم 

 ى الآن.  له حتاستكماالذي تم 
 

 الوكيلل بقاملرئيسي م اتزبارات الملد. اعت
 ة مجموعت القد قررلخدمات. وا  ضديم بعقفي ت  أخرىأطراف    موعةك مع المجيلها، يشارمع  إلى  لاتخدمات المقاو  ءداأ  خلال

يتيح للمجموعة    ر، ماطرف آخمن خلال    ةخدمالفي تقديم  ق  بالحترتيبات حيث تحتفظ المجموعة  ه الفي هذلرئيسي  أنها الملتزم ا
ء بكل اة رئيسية عن الوفبصور  ة مسئولةوالمجموعة  عموعن المجالعميل نيابة  إلى    لتقديم الخدمة  رفهذا الط  جيهتولقدرة على  ا
  لعميل.اإلى  زامتلا
 

 لعقد  في اوهري ويل الجمكون التمر في ظنالـ. ه
المجموعة أن   الت  حويلتبين  لفترة  فيها ان  وكد تا أي عقوديهل  يكونلا تتوقع  لعميل وقيام ا ى  إل  جموعةالما  ي تعهدت بهالخدمات 

المقابلا  القيمة الزمنية  لمقاب  ملاتالمعا  من أسعار  يأ  بتعديل  لا تقوم المجموعةلك،  ونتيجة لذنة واحدة.  سن  أكثر م  لعميل بدفع 
 ل. للأموا

  

 يف الموجودات الماليةتصن
ت وتقييم ما إذا فاظ بالموجوداتح ضمنه الا  يتمي  الذ  عماللأتقييم نموذج الى  إ  اداة استنالماليت  ادوجوصنيف المة توعلمجمتحدد ا

 غ القائم.لبل المى أصفقط علوالفائدة  غلل المبصترتبط بمدفوعات أالي للأصل المالتعاقدية  وطنت الشركا
 

 ارات يف العقتصن
 اجرة:للمت فظ بهاات محتارقعكو أ ثماريةاستت قاراالمجموعة تصنيف العقارات كع تحدد

 
 للبيع في  أو    تها،دم لعملياتستخأو    يةساأسصورة  ب  المجموعة تشغلها  لمباني التي لا او  ية الأرضمارتث قارات الاس ضمن العتت

 ية.مالارتفاع قيمتها الرأسأو  رتأجيات ادإيرقيق  ية لتحأساسورة صببها حتفظ لكن م الطبيعي، و لاعمالأ قسيا
 بيعي.  طال عمالالأاق سيللبيع في  المحتفظ بهلعقار جرة اللمتا ظ بهاحتفملا تالعقاراضمن تت 

 

 كمؤجر  ةالمجموع –مات تأجير تشغيلي  التزا
ــأل ــة بات المجموع ــقام ــ ــود ت ــي عق ــاجدخول ف ــىالاســتثمارية. ب ةقاري ــا العحفظته ــمضــمن جــاري ت رير عق ــاء عل ــي ن وط م شــرتقي
ــي تووبن ــ ــات والت ــىضــح عود الترتيب ــاســبي ل ــر نل أل المث ــا مــن تمث ــلا يجــارة الإفت ــارصــادقتالعمــر الا ل جــزءا جوهري  ي للعق

ــاري وأن القلا ــد الأتج ــة للح ــة الحالي  ــيم ــى لم ــأجفددن ــر جير لا يعتوعات الت ــبة للوب ــا بالنس ــة القهري ــار داعيم ــة للعق ــال ري، التج
ــةلا توصــلت ــى  مجموع ــتفظأنه ــإل ــة الع البجمي ــ ا تح ــا الجوهري ــاطر والمزاي ــذه بملك ةمرتبط ــمخ ــة ه  ــالعي ــن  اراتق ــووم ــم تق م ث

   .ر تشغيليتأجيد  لعقود كعقومحاسبة عن هذه ابال
 

 رجالمجموعة كمستأ  -نهاءجديد والإخيارات الت نتي تتضمللعقود ال يجارقد الإتحديد مدة ع
ــد لا تحــدد ــأجمجموعــة مــدة عق ــر قاص ــوير بالت ــة للإفها مــدة غي ــدلغــاء بل ــأجير لعق ــى  الت ــراتإل ــار مــد  نتتضــم جانــب أي فت خي
حالــة  إنهــاء عقــد التــأجير فــييشــملها خيــار ت اأي فتــرو أ ه،ســترمــن مما لــةبصــورة معقو تأكــدلــة الفــي حا د التــأجيرق ــة عفتــر

 ممارسته. التأكد من مدع
 
ن  مكان    ة بالأحكام في تقييم ما إذاجموعن الموتستعي  مديد والإلغاء.تلات ا خيار  أجير التي تتضمنتلاعقود    نالمجموعة عدد م  ىلد

اً  زف تحقق حاوامل ذات الصلة التي  اعي كافة العتر  أي أنها  لا.  أم  د التأجيرإلغاء عقأو    ديدار تجرسة خيعقولة ممامرة  المؤكد بصو
لممارساقتصادي التأجير إذا كان هناك عقد  مدة    ة تقييم، تعيد المجموعريلتأجاية ا. وبعد تاريخ بدءا هر الإناخيأو    ر التجديداة خياً 

ال  رتغيو  أ  حدث ة  عدم ممارسأو    ةسعلى ممارتها  درقيؤثر على  يطرة المجموعة وطاق س ضمن ن  التي يقع  فظروجوهري في 
 لغاء.الإأو  خيار التجديد
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 ة()تتم مةالمحاسبية الها تتراضاالاف ام والتقديرات وكحالأ      2.6
 
 يرات والافتراضات  لتقدا
   للمتاجرة ابه محتفظلات اللعقارها يقلقيمة الممكن تحقي اقييم صافت
القيمصاأو    لفةتكالب  تاجرةمللالمحتفظ بها    تاالعقاردرج  ت المفي  أيهممة  الممكن تحق  قييمت  يتم قل.  ا أكن تحقيقها  القيمة  يقها  صافي 

ة ثلحديمعاملات االضوء  في  وعة  المجم  هاوتحدد  عةالبيانات المالية المجموالأسعار الفعلية في تاريخ    وقالس  ظروفى  إل  رجوعبال
   .وقسبال

 
 ي انمبلحر وا كملوالأرض  ماريةث تقارات الاسلعتقييم ا

القيمة تقييم  الادالعا  تم  للعقارات  والمبانيرض  الأو  ةستثماريلة  قبل    ملك حر  عقمن  تخدام طريقتين  استم    تقلين.ارات مسمقيمي 
لح العادلة  القيمة  تحديد  في  الملكصرئيسيتين  الية  ص  الاسفي  حرمرض  والأ  ماريةتث عقارات  تحليل  ماوه  –  مبانيلوا  لك   )أ( 

 ي: ة للعقار كما يليالسوق)ب( طريقة القيمة و ة مالمخصو يةلتدفقات النقدا
 
ة مالحرة المتوقعة والمؤيدة بأحكام أي عقود تأجير قائ   ية لنقدفقات امن التدسلسلة  ى  إل  قات النقدية المخصومةلتدفا  تندتس (أ)

  لأصل.ااطر ل يعكس مخعدمخصومة بمي هو رىأخ وعقود
 
ية التي  لفعلا  قاتالصف  ةمتقل باستخدام قيسرات مه من قبل مقيم عقاؤاجرايم تم  يتقإلى    ة للعقاريقلقيمة السوا  ستند طريقةت (ب)

 عقارات. قيم الة مة وخبررفمع أساس ، وعلى مماثلة لها بالنسبة للموقع والحالة  ترالعقا أخرى ل أطرافاً من قبتم إجراؤها مؤخر
 

في  اء تثنلين باسالعقاري المستق م لتقييدة من قبل خبراء احدم يكما ه ةدلا للقيمة العاقً أيضًا وف ءشاني قيد الإ رماثالاست  عقارتقييم ال تم
إمكان عدم  تحديد  حالة  هذه  ية  تمبسهولة  ةالقيممثل  قت  .  الاستثمارية  للعقارات  العادلة  القيمة  الإحديد  تخدام طريقة باسإما    شاءنيد 

   المتبقية. مةطريقة القي أو خصومةمة الات النقديفقالتد
 

الأساليب   المستخدمة من الت  افتراضلااوإن  تقدياقبل    هامة  في  القيملمقيمين  ار  ملو  للعقارات الاستثمارية  ادلةلعة  ك حر  الأرض 
 .9و  8ين يضاحالإفي  نةمبي لمبانيوا
 

  مرتفعة التضخمتصادات التعرض لمخاطر الاق
تقخلا تم  السنة،  لبنايل  دولة  تشه  دولال  كإحدى  ن يم  ت  دالتي  لضخمعدلات  وفق  مفرطة  المعيار    تمتطلبام  :  29دولي  المحاسبة 

كاتها التابعة "بحمدون شرمن خلال    نلبنالة  طر في دو. تتعرض المجموعة للمخامرتفع التضخمت  قتصادار المالية في الايالتقار
  قييمت  الإدارة  للبناني. أجرتا  الليرةسية  الرئي  امهوعملت  "ل..م.ش  المتحدةارات  للعقبنانية  اللكة  شرال "و"  .م.ل.شالمتحدة  عقارات  لل
ً   عتبرلا يشديد التضخم  قتصاد  ء الاضوفي  خارجية  تها المن عمليا  جالناتن التأثير  أ وضع وقدرت  لل الية الم  اتسبة للبيانبالن  جوهريا

 المجمعة للمجموعة.
 

 تثماريةارات الاسلعق تقييم ا الأساليب المستخدمة في
المخصومةيدقنال  تدفقاالت  طريقةتشتمل   بسلع  ة  التوقع  التدلى  النقافسلة من  فيما  ال  قديةت  إما  عام  قيتعلدورية  عقار أو    لبعقار 

بايرتطولل الن.  التدفقات  لهذه  الملنسبة  م توقعة،  قدية  تطبيق  ملائدعتم  خصم  الحال  للقيمة  مؤشر  لوضع  السوق،  من  مستقى  لية  م 
ائر سر وخالشغوير ناقصاً  تأجت الايرادإ  يعادة بإجمالرية المحسوبة  دوالنقدية ال  تاقتدفلدر اقتُ   عقار.لقة بالت المتعايرادالإ  قاتلتدف

تقدير إلى    لصافي، بالإضافةالدورية با  لات التشغيدإيرامن  م سلسلة  دفوعات التشغيل. ويتم خص/ م  اتروفقصاً مصل وناالتحصي
تس  روجالخنهاء/الإ/ الردقيمة   طر)التي  التتخدم  اةليديلتقاقييم  يقة  نهاوتمل(  عند  التوقع،  يةقع  إن  ليةالحاقيمة  ال  إلى  وصولًا   فترة   .

 ة للعقار. عادلالمة وي القييسا الحالية ةيمقي الإجمالي صاف
 

القيلتطوير الاا  )أو طريقة  لمتبقيةا  ةالقيمتتمثل طريقة   المستخدمة في تقدير  العادفتراضي(  قة بين طريتجمع ما    يقةلة في طرمة 
من ر الذي  قاحديد قيمة العت  ة على أنها: "طريقةبقيالمت  ةقيمال  تعريف طريقةلتجميع(. يتم  )اة التكلفة  قيرط( وتاراديلإاملة )الرس

 فات والمصرو  لي تكلفة العمل المقدر بما في ذلك الرسوم م خصم إجماتيالتجديد. وأو    ويرالتط  ادةإعأو    ل أن يخضع للتطويرمحتمال
لك ذ ع المكتمل. يتم بعدشروالم قيمة  لياطوير من إجمالت أعمالئم بقاال أرباحو رطاخوم ةفائدال صا مخص ة زائدً ات الصلذ خرىالأ

 تبقية". يمة المالقإلى  تاريخ التقييم للوصوللى إ اوعً رج الناتج لغتعديل المب
 

شركة العقارات المتحدةالتقرير السنوي 2023 122123
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 (مة)تت امةلمحاسبية الهت ااراضات والافتردي ام والتقحكلأا      2.6
 
  مة()تتات ض رافتالاديرات ولتقا
 غير مسعرة   أسهمفي ارات مث تقييم الاست

 لي:يعامل مما إلى  رة عادةً مسع يرغ مأسهفي  ييم الاستثماراتقيستند ت 
 
 تجارية بحتة.  طبشرو  وقفي السيثة ملات حداعم 
 بير.حد كإلى  ثلةمما  رىأخدلة الحالية لأداة  لعاالقيمة ا 
 وسمات مخاطر مماثلة.شروط ت اة لبنود ذبقالمطحالية ال تمة بالمعدلاخصومعة لمتوقية اتدفقات النقدال 
  أخرىقييم ت نماذج . 
 

 د  ر معدل الاقتراض المتزايتقدي –ير د التأجعقو
س لقيا اض المتزايدالاقتر  معدلتخدم  تس  ي فإنهالبسهولة معدل الفائدة الضمني في عقد التأجير وبالتا  ددموعة أن تحكن للمجلا يم 
إنتلا  تباومطل االاقترل  دمع أجير.  هو  ملاض  الفعدمتزايد  المجالذائدة  ل  على  يتعين  لاقتراض    ةعموي  زمة  لاال  الأموالدفعه 

اثلة مم  اض لمدةرستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة، على ان يتم الاقتالامرتبط بحق  لأصل المماثلة لللحصول على أصل ذي قيمة  
وافر  ت  لب تقديرًا عند عدميتطالذي  ده، ودا سلمجموعة"  ا  على   "يتعينا  مد  ض المتزايارقتالا  معدل يعكسلذلك   مماثل.ل ضمان  مقاب

التوأحكام    تعديل لتعكس شروطإلى    اجتحت  ماعندأو    وظةأسعار ملح المتزايد ا  تقوم أجير.عقد  لمجموعة بتقدير معدل الاقتراض 
ال امباستخدام  الس  معدلات  )مثلحوظة  لملدخلات  عندوقيةالفائدة  ومط  نكوتا  م(  اصة  لخالتقديرات  ا  بعض  لإجراءة  بلو متاحة 

 .ة(التابع المستقل للشركة ن)مثل معدل الائتما وعةالمجمب
 
 لأجل ا ع قصيرةالودائو لدى البنوك  رصدةوالأالنقد  3

 
2023 

 دينار كويتي
2022 
 كويتي دينار 

   
 10,952,308 26,325,140  نقد لدى البنوك
 9,847,089 9,058,565 إجمالي الودائع 

 ─────── ─────── 

 20,799,397 35,383,705  ودائعنوك واللدى الب رصدةالألنقد وا
 (2,609,614) (8,691,995) ناقصاً: الودائع التي تزيد فترات استحقاقها الأصلية عن ثلاثة أشهر

 ─────── ─────── 
 26,691,710 18,189,783 

 (1,389) (119,521) ( 11 ضاحإينك )بف لدى الب مكشوحسا ناقصاً:
 ─────── ─────── 

 18,188,394 26,572,189 مجمعال يةدض بيان التدفقات النقالمعادل لأغراقد ن لد وانقلا
 ═══════ ═══════ 
 

 ودائعللصلة  ال  لمعدلات ذاتائدة باسب فر، وتكتأشه  حتى ستةواحد  وح بين يوم  ارتت  باينةترات متقصيرة الأجل لف   الودائع  داعيإيتم  
 يرة الأجل.صق
 

 اح ضإيأطراف ذات علاقة )لدى    دينار كويتي(  11,463,254:  2022دينار كويتي )  11,892,629بمبلغ  وودائع  قد  ن داع  إيتم  
23.) 

 
       أخرىت جودامقدما  ومو وعاتومدف نون مدي         4

 

2023 
 يتيدينار كو

2022 
 دينار كويتي 

   
 55,192,921 46,701,550 ون مدين

 929,887 819,516  قةحمست ةفوضياأجير تات رادإي
 1,644,181 2,289,459 (23 إيضاحتحق من أطراف ذات علاقة ) مس

 450,422 1,544,103  مدفوعات مقدماً  
 2,153,779 2,095,452  ت أخرى موجودا

 ─────── ─────── 
 53,450,080 60,371,190 

 (13,690,821) (6,794,031) متوقعةمان الئتالا صص خسائرمخ
 ─────── ─────── 
 46,656,049 46,680,369 
 
 ═══════ ═══════ 
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 )تتمة(  أخرىت جوداما  ومومقد  وعاتمدف ونون مدي         4
 

 لي: كما ي كانت مدينينان المتوقعة للتمخسائر الائإن الحركة في مخصص 

 

2023 
 ر كويتيدينا

2022 
 ي ويتك ارنيد

   

 9,203,604 13,690,821  ريناي 1في كما 
 5,358,755 (7,638,890) (17)إيضاح  سنةلللمتوقعة مان اتئئر الاساخفي صا

 (816,957)     -  شطب 
 (54,581) 742,100  بيةملات أجنفرق تحويل ع

 ─────── ─────── 
 13,690,821 6,794,031 يسمبر  د 31في كما 

 ═══════ ═══════ 
 
 ةللمتاجربها ظ  فتحات معقار 5

  

2023 
 تير كوييناد

2022   
 يتي ار كويند

   

 55,494,092 24,359,052  يناير 1 يكما ف
 239,981 217,120  سنة ل الخلا تالإضافا
 (22,843,149) (884,810) (8يضاح )إ استثماري لتحويل إلى عقارا

 (143,220)     -  جرةمحتفظ بها لغرض المتا عقاراتقيمة  انخفاض
 (302,689) (244,624) ادات الاستبع

  (11,964,635) ة تابعةبيع شركتعلق بلما
 (8,085,963) (2,992,954) ةيأجنب عملات  ويلق تحفر

 ─────── ─────── 
 24,359,052 8,489,149 ديسمبر  31في  اكم

 ═══════ ═══════ 
 
  خرىلة الأات الشامدايرالإخلال  ادلة منات مالية مدرجة بالقيمة العوجودم 6

 

2023 
 كويتينار دي

2022 
 تي وير كيناد

   

 529,832 175,057  عرة سم مهسأ
 1,856,270 1,866,871  ة  ر مسعرغي أسهم

 ─────── ─────── 
 2,386,102 2,041,928 خرىملة الأالشاات اديرل الإخلادلة من عاال قيمةدرجة بالموجودات مالية م

 ═══════ ═══════ 
 

الاستثمارا بتمثل  أطراف استي(  كويدينار    21,557:  2022)تي  كوي  راندي  22,164  غمبلب  يةدفتر  مة قي  إجماليت  لدى  تثمارات 
( علاقة  بإجم  دار تو (23  إيضاحذات  دفتريةالي  الاستثمارات  كود  904,806بلغ  بم  قيمة  )ينار  دينار    1,245,459:  2022يتي 

 (. 23 إيضاحعلاقة )ذي  رفبل طن قمكويتي( 
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 لةميزت  في شركاتثمار سا 7

 بلد  شركة ال سما
 س يس التأ

 ة الملكي ةصح
 

 القيمة الدفترية 
 

2023 2022 
 

2023        2022 
 

    
ار كويتي دين دينار كويتي  

       

 %40.42 %43.17 ت الكوي   (أ) )مقفلة(رية ش.م.ك االعق ومزهمينا ة شرك
 

20,234,029 19,145,240 
 %49.00 %49.00 ا ولاند ه أ() بي فياسوفيد شركة 

 
6,175,996 7,117,183 

 ودة المحدقارية رة العة الفجيشرك
مارات  الإ

 %50.00 %50.00 حدة العربية المت
 

6,595,096 6,642,703 
 %40.00 %40.00 الكويت   (مقفلة) .ابضة ش.م.كلقا إنشاءشركة 

 
6,635,265 6,480,621 

ك م.ة ش.بحريلمتحدة للخدمات الس اكة إيكارورش
 %20.00 %20.00 يت الكو ( أ) (مقفلة)

 
592,910 759,246 

 %50.00 %50.00 لأردنا م.خ.عقارية ش.ة الثانية الشرك
 

6,307 6,291 
     

────── ────── 
     

40,239,603 40,151,284 
     

══════ ══════ 
 

 يلي: كما هي السنةخلال  لةت زمياار في شركللاستثم ةدفتريلاالقيمة إن الحركة في 

 

2023 
 يويتك ردينا

2022 
 ويتي ك اريند

   
 58,649,178 40,151,284 يناير  1كما في 
 14,141,313 3,891,500 ( أ)ة نخلال الس ماليةأسومساهمات ر إضافات

 (32,380,525) -     السنة  مستبعدات خلال
 (80,000) (443,940) توزيعات أرباح 
 506,267 (2,606,551) ئجحصة في النتا

 (684,949) (752,690) أجنبية ت تحويل عملا فروق
 ────── ────── 

 40,151,284 40,239,603 بر ديسم 31 في
 ══════ ══════ 
 
 
أ( خلال السنة الحالية، قامت شركة مينا هومز العقارية ش.م.ك. )مقفلة( )"مينا هومز"( وهي شركة زميلة، بزيادة رأس مالها   
)  5,000,000مبلغ  ب كويتي  كويتيدينا  7,000,000:  2022دينار  ار  ساهمت  حيث  بمبلغ  (،  فيه  دينار   3,891,500لمجموعة 

 دينار كويتي(.  5,448,100: 2022كويتي )
 
شركة    قرض الممنوح إلىلة جزئية للرسمال من خلال بزيادة رأس الم  -  شركة زميلة  -شركة اسوفيد بي في  قامت  ،  2022خلال   

 . ار كويتي دين 8,493,213غ بلة فيه بمكانت حصة المجموعوالذي د بي في اسوفي
 
قامت  2022لال  خ  اإيكاروشركة  ،  البحريلس  للخدمات  )مقفل  ة متحدة  زميلة  -  ة(ش.م.ك  ممرأس  يادةبز   -  شركة  خالها  لال ن 

 . تيدينار كوي  200,000 جموعة بمبلغساهمت فيها الم مساهمة رأسمالية إضافية
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مينا هومز

* 
أخرى

 
الإجمالي 

 
 

2023
 

2022
 

2023
 

2022
 

2023
 

2022
 

 
دينار كو

يتي
 

دينار كويت
 ي 

دينار 
كويتي

 
يد

نا
ر كو

يتي 
 

دين
ار 

كويتي
 

دينار كويتي 
 

ص 
ملخ

ب
يان ال

مركز المالي
:  

 
 

  
 

 
 

موجودا
ت غير 

 
متداول 

 ة 
107,909,294

 
124,584,702

 
38,731,049

 
35,223,234

 
 146,640,343

 
 159,807,936

 
ت مت 

موجودا
ا د 

ولة
 

105,606,438
 

83,979,708
 

41,766,592
 

40,537,472
 

 147,373,030
 

 124,517,180
 

مطلوبا 
  ت

غير 
مت 

داولة
 

(72,367,507)
 

(85,455,218)
 

(28,334,775)
 

(24,633,784)
 

 (100,702,282)
 

(110,089,002)
 

مط 
ت متداولة 

لوبا
 

(96,325,095)
 

(77,372,143)
 

(9,818,490)
 

(10,867,853)
 

 (106,143,585)
 

 (88,239,996)
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حقوق  
ا 

لملكية 
 

44,823,130
 

45,737,049
 

42,344,376
 

40,259,069
 

 87,167,506
 

 85,996,118
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(5,913,918)
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(1,761,745)
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صة ملكية المجموعة يمثل بشكل جوهري الشهرة.
صة بح

يمة الدفترية ونسبة حقوق الملكية الخا
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        رية    ماثات استعقار 8

 

2023 
 كويتيدينار 

2022 
 يتي دينار كو

   
 60,234,474 57,442,972 أ() تطويرلغرض ال  أراضي

 11,846,179 13,976,290 ب( )   ءشانالإ ة قيدارياستثمعقارات 
 311,747,555  306,595,861  ورة )ج( مطت عقارا

 ─────── ─────── 
 378,015,123 383,828,208 
 ═══════ ═══════ 

 
إ من   2023ديسمبر    31لمطورة كما في  ات العقاروا  اء نشالإقيد  ية  الاستثمارقارات  وير والعلتطقييم الأراضي لغرض اجراء تتم 

مقب لن مسميقيل  في مومهن  برةوخت  ؤهلام  ديهمتقلين  العقاية  وفئة  تقييملاستثار  قع  يتم  الذي  استخدام طريقة  ه.  ماري  لتدفقات اتم 
لالقيو  أ  مخصومةال  ليةبتقالمس  لنقديةا للعقار  السوقية  الملعقمة  حارات  اعتطورة  تم  م اربيث  طبيعة لما    فقاو  لائمةها  مع   يتناسب 

 يةباستخدام طريقة القيمة السوق  اءنشالإ  يدق  والعقار الاستثماري  طويرالتض  غرضي لا رللأ  العادلةيمة  لقا  ديد. تم تحرستخدام العقاوا
 .كلا تهالاس تكلفة ة استبدالقطريأو 

 
 طوير  رض التلغ أرض (أ

 ي:يل  ماانت ك نة كالسوير خلال ض التطراضي لغرالأإن الحركة في 

 
2023 

 يدينار كويت
2022 

 ي يتدينار كو
   

 69,642,755 60,234,474  ايرين 1ي ف ماك
 476,732 35,266  إضافات 

 (532,350)      -  ادات استبع
      -  884,810 تحويل من عقارات محتفظ بها للمتاجرة 

 (2,579,152) 1,468,784 يمقي الت( رة)خساربح 
 (6,773,511) (5,180,362) نبية لات أجتحويل عم قوفر

 ─────── ─────── 
 60,234,474 57,442,972 مبر  ديس 31 يما فك

 ═══════ ═══════ 
 

ال  الأراضي  لتشم مينة  مدي  فأرض  طعة  ق  ويرطتلغرض  الشيخ،  بشرم  كويتي  13,815,268لغ  بمصر  : 2022)  دينار 
ى تحابعة  تالركة  يل الشاح بتسجسميتم ال  لنمصر( وج  ليالخلتابعة )الشركة ا  مباس  ها بعدجيلستيتم    مول  (ار كويتيدين  16,199,961

  الأرض. في هذه  نشاءالإكمال مشروع است
 

      نشاءلإااستثمارية قيد   راتاعق ب(

 

2023 
 دينار كويتي

2022 
 يتي كور ادين

   
 12,016,473 11,846,179  يناير 1في كما 

 8,232 3,423  يلأسمارإنفاق 
 15,745 2,230,243   يمقيالتح رب

 (194,271) (103,555) بية جن عملات أفروق تحويل 
 ─────── ─────── 

 11,846,179 13,976,290 ديسمبر   31كما في 
 ═══════ ═══════ 
 

          طورة  معقارات   ج(

 

2023 
 دينار كويتي

2022 
 ر كويتي دينا

   : رةمطو بانيمأراضي و
 246,929,276 246,540,381  رة  مطوومباني  يأراض  
 64,818,279 60,055,480  حكومةمن ال رةضي مستأجراأى عل ني مقامةبام  

 ─────── ─────── 
 306,595,861 311,747,555 
 ─────── ─────── 

 ةعالتاب كاتهاوشرع. .ك.دة ش.محتمة العقارات الشرك
 

   جمعةمالية المال اتنلبيات حول ااضاحإي
 2023مبر ديس 31المنتهية في  وللسنةفي كما 

 

 

42 
 

 (مة)تتقارات استثمارية ع 8
 
فت الرات الاستئجار  تتراوح  المستقطع  وتكون   سنة  50تى  ح  ةمن سن  رأكث من  الغير    منولكويت  ا   دولةكومة  رة من حأجلأراضي 

 جديد.  قابلة للت
 

 :لينة كانت كما يسخلال الحركة لا إن

 

2023 
 دينار كويتي

2022 
 تي كوي دينار

   
 179,054,129 311,747,555 نايري 1 كما في

 202,942 172,878  ت اإضاف
 126,423,000     -  ( 28 دمج الأعمال )إيضاح جةنتيإضافة 

     -  (2,192,857) (9يضاح عدات )إتحويل إلى ممتلكات وم 
 22,843,149     -  (  5رة )إيضاح لمتاجغرض اها ل ظ بحتف م قاراتع منتحويل 
 (228,397) (504,914)  اريةاستثمعقارات استبعاد 
 (18,434,747) (3,018,702) م التقيي خسارة
 1,887,479 391,901 لات أجنبية عمتحويل  فروق

 ─────── ─────── 
 311,747,555 306,595,861 مبر  ديس 31 كما في

 ═══════ ═══════ 
 

 ة العادل ةالقيم لقياس الجدول الهرمي
 الهرمي لقياس القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية للمجموعة: الجدولتوضح الجداول التالية 

 
 قياس القيمة العادلة بواسطة  

 

 الإجمالي 

الأسعار المعلنة في  
 أسواق نشطة 

المدخلات 
ية  الجوهر

 حوظة المل

المدخلات 
  جوهرية غيرال

 ظة الملحو 
 (3)المستوى  (2مستوى )ال (1المستوى ) 

 دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2023ديسمبر  31
     

 136,731,571 241,283,552     -  378,015,123 عقارات استثمارية
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

     
     2022 ديسمبر 31
     

 141,731,000 242,097,208     -  383,828,208 ثمارية ستعقارات ا
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

 .2022أو   2023لم يتم إجراء أي تحويلات بين أي مستويات من الجدول الهرمي للقيمة العادلة خلال سنة 
 

 العادلة:  ن القيمم 3وى ستختامية للمإلى الأرصدة التتاحية يوضح الجدول التالي التسوية من الأرصدة الاف
 

 
2023 

 نار كويتييد
2022 

 دينار كويتي 
   

 33,478,809 141,731,000 الرصيد الافتتاحي
 126,423,000     -  ( 28دمج الأعمال )إيضاح  نتيجةإضافة 

 32,444 25,801 اليمسأرإنفاق وإضافات 
     -  (2,192,857) ممتلكات ومعدات التحويل إلى 

 (18,203,253) (2,832,373) م ييالتق ارةخس
 ─────── ─────── 

 141,731,000 136,731,571 لختاميا يدصالر
 ═══════ ═══════ 
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 (مة)تتقارات استثمارية ع 8
 

 جوهرية غير الملحوظة المستخدمة في التقييم:تفاصيل المدخلات ال
رمي للقيمة اله  الجدولمن    3ضمن المستوى    المصنفةعادلة  الات القيمة  مستخدمة في قياسالإن المدخلات الجوهرية غير الملحوظة  

 السوق(.  منهج( والسعر لكل متر مربع )الإيراداترسملة  منهجالعادلة هي معدل العائد )
 

 تحليل الحساسية
الجوهرية )النقص(  الزيادة  المتر  المقدرة  ستؤدي  سعر  الإيجار  المربع  في  الإ   وقيمة  علونمو  سنويًا،  إلى  يجار  حدة  تفاع ارى 

في معدل الشغور طويل الأجل ومعدل    ةستؤدي الزيادة )النقص( الجوهري  خطي.مة العادلة على أساس  ملحوظ في القي   انخفاض()
 في القيمة العادلة.  الخصم )وعائد البيع(، على حدة إلى نقص )زيادة( ملحوظ

 
 :ثلةاالمتم تلسماا اتذرية ما ستثعقارات الايم المستخدمة لتقي لا الرئيسية تاضاالافتر يلي فيما

 2023 2022 
 % % 
   

 10.50 10.25   لمبدئيا لعائدا صافيمتوسط 
 11.25 11.50   داد قابل للاسترلائد العا وسطمت
 1.25 1.50 دل التضخم عسط موتم

 15.00 5.00  جلمعدل الشغور طويل الأ
 2.50 2.25 علية  ات الفيجارمعدلات الإي ف جلالأ ويلالنمو طدل عم
 
 
 ارات الاستثمارية.يم العققي تلة النسبة بيأهم ثركالافتراضات الأي ف التقييم للتغيراتتالي حساسية الول الجد ينيب
 

لقيمة العادلة لى اعتأثير ال    
 2022 2023 الحساسية  لحوظةمغير ال لمدخلات الجوهريةا
يكويتار يند    دينار كويتي  
    

 %1 -/+ دئي بد المالعائ صافي توسطم
2,097,564  

 (2,056,238) 
1,906,875 

(1,851,125) 
    

 %1 -/+   د سترداقابل للالاد ئمتوسط العا
2,524,680  

 (2,436,362) 
2,295,164 

(2,214,875) 
    

  توسط معدل التضخمم
+/- 25 

 نقاط أساس 
1,542,113  

 (1,097,276) 
1,401,921 
(997,524) 

    

 %1 -/+ ل الأجلويشغور طمعدل ال
1,638,741  

 (1,528,741) 
1,489,765 

(1,389,765) 
    

 %1 -/+ لفعلية ات اارجي ي الإجل فيل الأو طوممعدل الن
1,109,400  

 (1,093,063) 
1,008,545 
(993,694) 

شرك
 ة

عال
ق

ارات
 

الم
تح

 دة
.ش

م.ك
.

ع. 
و

شركاته
ا التابع

 ة
إي

ضاح
ت حول ا

ا
بل

ت 
يانا

ا
لمال

ية المجم
ة  ع

 
كما

 
في

 
وللسنة

 
المنتهية في

 
31

 
ديسمبر 

2023
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ممتلكات
 

ومعدا
 ت

 

 
ضي

أرا
 

ملك حر
  

مباني  
 

أد
وا

ت 
ت  

ومعدا
 

جأ
هزة 

وبرامج 
 

كمبيوتر
  

ث وتر
أثا

ت  
كيبا

 
ت  

سيارا
 

مو
جو

ت
دا

 
حق

  
الاستخ

دام  
 

أعما
ق ل

 يد
التنفيذ 

 
المجموع  

 
 

دينار كوي
تي  

 
دينار كويتي  

 
يند

ار كويتي
   

دين
ار كويتي  

 
دي

نار
ك 

وي
تي  

 
دينار 

كويتي  
 

دينار 
كويتي

   
دينا

ر كويتي  
 

يد
نار 

ك
ويتي  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

التك
لفة:  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

كم
ا في 

ي 1
ن

اير 
2023

  
54,781,792

 
112,589,777

 
14,228,099

 
18,244,611

 
18,070,935

 
2,221,998

 
368,981

 
6,684,933

 
227,191,126

 
ضا

إ
ت 

فا
 

-   
 

 288,863
 

 786,701
 

 258,864
 

 2,582,483 
 

 332,460
 

 -   
 

 1,845
 

 4,251,216
 

ت استثمارية 
تحويل من عقارا

ضاح 
)إي

8 )
 

-   
 

 2,192,857
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

 2,192,857
 

التحويل
 

-   
 

 6,294,688 
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

 (6,294,688)
 

-   
 

ت
عدي

 ل
إع

ادة
 

التقييم 
 

-   
 

 146,253 
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

-   
 

 146,253 
 

اس
تبعا

  د
 

-   
 

 
 (21,636)

 
 (13,577)

 
 (16,078)

 
 (59,639)

 
-   

 
-   

 
 (110,930)

 
تعديل تحويل ع

ت أج
ملا

نبية
 

 (92,445)
 

 1,083,461
 

 67,536
 

 (1,176)
 

 37,079 
 

 1,590
 

 80
 

 1,874 
 

 1,097,999
 

 

─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
كما 

في
 

31
د 

يسمب
ر 

2023
 

 54,689,347
 

 122,595,899
 

 15,060,700
 

 18,488,722
 

 20,674,419 
 

 2,496,409
 

 369,061
 

 393,964
 

 234,768,521
 

 

─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─
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─
─
─
─
─
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─
─
─
─
─
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─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
الاستهلاك:

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

اكم
 

في 
1 

يناير 
2023

 
 -   

 
 (46,593,658)

 
 (11,358,430)

 
 (17,830,581)

 
 (17,639,388)

 
 (1,785,822)

 
 (8,896)

 
 -   

 
 (95,216,775)

 
ض القيمة

انخفا
 

-   
 

 (7,027)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (7,027)
 

المحمل ل
لسنة  

 
-   

 
 (2,793,258)

 
 (418,735)

 
 (217,667)

 
 (333,191)

 
 (184,581)

 
 (8,951)

 
 -   

 
 (3,956,383)

 
سا

ت
بعاد 

 
-   

 
 292

 
 16,294

 
 13,021

 
 15,596

 
 49,781

 
 -   

 
 -   

 
 94,984

 
تعديل

 
تحويل ع

ملا
 ت

أج
نبية

 
-   

 
 (72,290)

 
 (36,193)

 
 3,503 

 
 (32,060)

 
 (14,324)

 
 (23)

 
 -   

 
 (151,387)

 
 

─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
في 

31
 

ديسمبر 
2023

 
 -   

 
 (49,465,941)

 
 (11,797,064)

 
 (18,031,724)

 
 (17,989,043)

 
 (1,934,946)

 
 (17,870)

 
 -   

 
 (99,236,588)

 
 

─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
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─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
 

صافي 
القيم

ة 
الد

فتري
: ة

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

في 
31

 
ديسمبر 

2023
 

 54,689,347
 

 73,129,958 
 

 3,263,636
 

 456,998
 

 2,685,376
 

 561,463
 

 351,191
 

 393,964
 

 135,531,933
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ضاح
ت حول ا

ا
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ممتلكات ومعدات )تتمة(
  

 

ضي 
أرا

 
 

ملك
 

حر 
 

مبا
ني  

 
ت

أدوا
   

مو
داع

ت 
 

أجهز
 ة 

 
وب

رامج كمب
يوتر 

 
اأث

ث  
 

ت  
وتركيبا

 
ت

سيارا
   

ت 
موجودا

الاستخدام  حق  
 

أعمال
  

قي
د التنفي

 ذ 
المجم

عو
   

 
دينار كوي

تي  
 

دينار كو
يتي  

 
يد

نا
ر ك

يو
تي

   
دينا

ر ك
توي

  ي
 

دينا
ر 

كويتي
   

دي
نار كو

يتي  
 

دينار 
كويتي  

 
يد

نار كويتي  
 

دينا
 ر

كويتي  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ال
تكلفة:
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 

كما 
في 

1 
ين

اير 
2022
  

55,357,900
 

109,783,699
 

14,089,705
 

17,712,250
 

16,461,945
 

2,314,260
 

-    
 

3,948,145
 

219,667,904
 

ضاف
إ

ة 
نتي

 جة
احي

ز
ة شركة تابعة

 
ضاح 

)إي
28

) 
-    

 
-    

 
876,793

 
-    

 
937,989

 
-    

 
-    

 
-    

 
1,814,782

 
ت 

ضافا
إ

 
-    

 
39,965

 
397,824

 
198,680

 
252,614

 
120,027

 
368,981

 
4,785,155

 
6,163,246

 
تعديل 

إعادة
 

التقي
يم 

 
-    

 
(839,752)

 
-    

 
-    

 
-    

 
-    

 
-    

 
-    

 
(839,752)

 
استبعاد 

 
-    

 
-    

 
(1,469,999)

 
(91,222)

 
(208,784)

 
(213,765)

 
-    

 
-    

 
(1,983,770)

 
تعدي

ل تحوي
ل ع

ملا
ت 

أجنبية
 

(576,108)
 

3,605,865
 

333,776
 

424,903
 

627,171
 

1,476
 

-    
 

(2,048,367)
 

2,368,716
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─

 
كم

ا في 
31
 

ديسمب
ر 

2022
   

54,781,792
 

112,589,777
 

14,228,099
 

18,244,611
 

18,070,935
 

2,221,998
 

368,981
 

6,684,933
 

227,191,126
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─
─
─
─
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ا

لاستهلاك:
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 

كما 
في
 1

 
ينا 
ي

ر 
2022

 
-    

 
 

(42,151,903)
 

 (11,121,050)
 

 (17,650,584)
 

 (16,388,056)
 

 (1,551,898)
 

 -    
 

 -    
 

 (88,863,491)
 

ضافة 
إ

نتيجة
 

حيازة شركة تابعة )إ
ي

ضاح 
28

) 
-    

 
-    

 
(659,710)

 
-    

 
(859,852)

 
-    

 
-    

 
-    

 
(1,519,562)

 
ض القيمة

انخفا
 

-    
 

(1,461,219)
 

-    
 

-    
 

-    
 

-    
 

-    
 

-    
 

(1,461,219)
 

ال
مح

مل للس
نة 

 
-    

 
(2,588,412)

 
(540,912)

 
(207,930)

 
(465,175)

 
(243,284)

 
(8,896)

 
 -    

 
(4,054,609)

 
استبعا

 د 
-    

 
-    

 
 1,122,320

 
 51,477

 
 188,463

 
 12,422

 
 -    

 
 -    

 
1,374,682

 
تعديل تحويل عملا

ت أجنبية
 

-    
 

(392,124)
 

 (159,078)
 

 (23,544)
 

 (114,768)
 

 (3,062)
 

 -    
 

 -    
 

(692,576)
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في
 

31
 

ديسمبر 
2022

 
-    

 
(46,593,658)

 
(11,358,430)

 
(17,830,581)

 
(17,639,388)

 
(1,785,822)

 
  (8,896)

 
 -    

 
(95,216,775)
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صافي
 

القيمة
 

الدفتري
: ة

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

في 
31
 

ديسم
بر
 

2022
 

 54,781,792 
 

65,996,119
 

2,869,669
 

414,030
 

431,547
 

436,176
 

 360,085
 

 6,684,933 
 

131,974,351
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 عدات )تتمة( وم لكاتممت 9
 

 وتستندستقل م  بل مقيمقمن مات تقييلا ء هذهمقارنة بالسوق. تم إجراطريقة ال  متخداباس  ىنبوالمك حر عادلة للأرض مل لا حديد القيمةتتم 
أاقو إلى   بيانات  لاملاعالمر  عاسعد  موعة  لمجا   بلقن  طبقة ملمانة  المقار  ةدوحة. إن  لمتماثلا   حالةوالموقع وال  ذات الطبيعةات  لعقارت 

 غ ل بني بمبام والحر    ملك  ضريم الأتقي   إعادةمن    الخسارةج  ة، تم إدرامجمعية الاليانات الما في تاريخ البمل متر مربع. كتمثل السعر لك
غ بل التقييم بمدة  ربح إعا   دينار كويتي( وتعديل ضريبة مؤجلة ذي صلة ناتج  839,752: ربح بمبلغ  2022يتي )دينار كو  146,253
    .(تيي دينار كو 14,397:  2022ويتي )ر كدينا 40,162

 
 ملحوظة  غيرييم جوهرية خلات تق مد

 854قبل المقيم  ( المستخدم من  عبمرمتر    كل)ل  نيبالمملك حر وا  سط سعر السوق للأرضيبلغ نطاق متو  ،2023مبر  ديس  31في    كما
 ؤديسي   ةحدعلى    كل  مربعكل متر  ل  لمقدرر السعا  في  يرهالجو  (ضنخفا لا )ا  ع اتفالارإن    . يتي(ار كو دين  948  :2022)  ي تيينار كود

   .خطي أساسة على العادلي القيمة فملحوظ ( ضتفاع )انخفاارإلى 
 
 : المجمع كما يليالدخل  نابي في ستهلاكالاع توزي تم

 

 

2023 
 يتيوكار دين

2022   
 تي كويدينار 

   اتيرادلإا تكلفة
 715,199 552,788  ت ا خدممقاولات و ةفتكل

 3,069,151 2,892,629  نادق فال ستهلاكا
   

   لية تشغي وفاتمصر
 270,259 510,966 لمعدات الممتلكات وا هلاكاست

 ─────── ─────── 
 3,956,383 4,054,609 
 ═══════ ═══════ 

 
 خرىأ ةدائن دةأرصفات مستحقة وومصرون ودائن 10

 

2023 
 كويتينار يد

2022 
 ويتي ر كنادي

   
ً لم مقدتمس جارإي  450,522  2,817,310    ما
 43,311,643  42,658,387  نئنواد

 5,047,920  3,778,485  مطلوبات تأجير 
 4,718,928  4,875,786  مكافأة 

 5,466,011  5,702,169  مستردة  ات نتأمي 
 2,027,998  2,071,601  (23 ضاحإياف ذات علاقة )رطأإلى  قمستح

 24,155,066 13,602,999 ن آخرو ونئندا
 32,530 11,789 قة حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مستح

 ─────── ─────── 
 75,518,526 85,210,618 
 ═══════ ═══════ 

 
 

 بالمجموعة:الخاصة  التأجيرلوبات طمول التالي الحركة في ضح الجديو
 2023 2022 

 دينار كويتي  دينار كويتي 
   

 3,516,709  5,047,920  يناير 1في كما 
 2,680,200  378,361  إضافة 

 214,068  210,103  تمويللفة تك
 (1,350,815)  (1,818,220)  مدفوعات

 (12,242)  (39,679)  أجنبية  عملاتفروق تحويل 
 ─────── ─────── 
 3,778,485 5,047,920 

 ═══════ ═══════ 
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           مل فائدةحت لفض وسقرو 11

 
2023 
 يتيكودينار 

2022 
 يتي دينار كو

   
 302,769,908 291,497,950 روضق

 1,389 119,521 البنوكلدى  حسابات مكشوفة
 ─────── ─────── 
 291,617,471 302,771,297 
 ═══════ ═══════ 
 

 2023 2022 
 ويتي كار دين ويتينار كيد 

   : الشركة الأم  قبل من
   

 22,208,227 12,005,000 لةومتدا
 161,679,597 120,401,258 ةداولمتغير 

 ─────── ─────── 
 132,406,258 183,887,824 
 ─────── ─────── 

   : ةركات التابعش لا  قبلمن 
 13,248,982 8,959,457 لةوامتد

 105,634,491 150,251,756 لةمتداوغير 
 ─────── ─────── 

 159,211,213 118,883,473 
 ─────── ─────── 
 291,617,471 302,771,297 
 ═══════ ═══════ 

 
   جموعة:ض على المرولقا  التزامات متداول منغير الداول ولمتلجزء االتالي ا جدولوضح الي

 

 

 الجزء  
 تداولالم

غير  جزءال
 اول المتد

   المجموع
2023 

 المجموع  
2022 

 تي يدينار كو يتيار كويند ي يتكو اردين ويتيكدينار   
     

 1,389 119,521     -  119,521  (3 إيضاحنوك )بلالدى  وفةمكشسابات ح
 19,881,899 13,888,401     -  13,888,401    رة الأجلض قصيروق

 282,888,009 277,609,549  270,653,014  6,956,535  ددة الأجل حض مقرو
 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  20,964,457  270,653,014  291,617,471 302,771,297 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 

 مــنتــراوح ت فائــدة تدلامع ــ حملوت ،اثنى عشر سنةو سنة واحدة  نبي  تتراوح  متباينة  فتراتلأجل لقروض محددة العلى احصول  تم ال
 .(%18.75 لىإ % 2.95: 2022)% 11لى إ % 4.7

 

بمبلــغ  عــةمومجاليهــا لع حصــلت التــي لــدى البنــوك فةشــوكمال حســاباتلاجل والأ صيرةقوض رقلا  تقدر،  2023بر  ديسم  31في    كما
   ي.سنو أساس ىعل ة للتجديدبلقا  كويتي(دينار   19,881,899: 2022ر  سمبدي 31)كويتي   اردين 14,007,922

 

ات طــراف ذأ إلى (تيوير كادين 88,218,346: 2022)تي كوي رادين 82,341,258 فائدة بقيمة التي تحمل لسلفالقروض واتستحق  
  (.23 حإيضاة )علاق
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 )تتمة(  دةحمل فائت ض وسلفقرو 11
 

 مجموعة: لعلى ا روضت القلتزامالة( من االعم بحسمتداول )تم تحليله ل وغير اللمتداوزء اجاللي تاال لوح الجديوض
 

 

 ء  جزال
 المتداول

 زء غير الج
 ول المتدا

 موع  المج
2023 

 وع جمالم
2022 

 تي يكو دينار كويتي دينار ي تويار كدين يتيكونار  دي 
     

 27,243,980 7,655,228 6,085,779  1,569,449  ر أمريكي  دولا
 14,679,023 14,472,410  13,996,916  475,494   ريال عماني

 4,203,742 5,597,333  5,140,873  456,460  صرينيه مج
 256,644,552 244,495,401  226,407,712  18,087,689  تي  كوي  دينار
      -  19,397,099 19,021,734  375,365  ر أردنيدينا

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  20,964,457  270,653,014  291,617,471 302,771,297 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
             اتسند      12

 

2023 
 ييتوك دينار

2022 
 ي تكوي اردين

   
ب2023رس  ما  28ي  ف بضمان  مكفولة  غير  سندات  الأم  الشركة  أصدرت  قدره  مبلغ  أصل  ، 

   دينار كويتي وتتكون من سندات في سلسلتين على النحو التالي:  80,000,000
بشكل   وتستحق الدفع% سنويًا  7، تحمل فائدة بمعدل ثابت قدره  2028مارس    28في    المستحقة
     -  54,600,000 . متأخراتك ي ربع سنو
المعلن % فوق سعر الخصم  3، تحمل فائدة بمعدل متغير قدره  2028مارس    28في    المستحقة

 25,400,000 متأخرات.ك بشكل ربع سنوي  الدفعوتستحق بنك الكويت المركزي  من قبل
 -     

أصدرت 2018أبريل    19  يف سنداالش  ،  الأم  غير  ركة  بضمت    قدرهبلغ  مأصل  بن  امكفولة 
 ي: لي ماك تين ت في شكل مجموعمن سنداتتض ويتيك اردين 60,000,000

 

  

   اً  ي و% سن5.75ة بمعدل ثابت بنسبة  ائدل فتحمو  2023  يلأبر  19مستحقة بتاريخ  سندات
 32,150,000     -    .كمتأخراتسنوياً ربع  تستحق

 ق  و ف  %2.50ة  نسبر ب تغيممعدل  ائدة ب حمل فوت  2023  أبريل  19حقة بتاريخ  مست  سندات
 27,850,000     -  . متأخراتكسنوياً ربع تستحق زي مركال تويلكبنك اقبل  منالمعلن  صمل الخعدم

 ─────── ─────── 
 80,000,000 60,000,000 
 ═══════ ═══════ 

 
 

          سهمالأ إصدارعلاوة  ال ورأس الم 13
 

ة قيمم  سه  1,430,545,513ن  ل ملكام ع بافودالمور  مصدلواه  م المصرح بالشركة الأسمال  أن رتكو، ي2023  برمديس  31كما في  
ة بالكامل نقداً وعينياً  مدفوع  1,187,974,420أي    (فلس  100م  مة كل سهسهم قي  1,430,545,513:  2022س )فل  100هم  كل س
   .سهم 242,571,093بعدد 

 
 لتوزيع.لحة غير متا سهمالأ إصدارة لاوعإن 

 
 ي  إجبار  احتياطي 14

 
ل واللشركا  ونقانوفقاً  اللايلا عدتات  والنحقت  التأسيس  وعقد  له  اظة  الأي  سسالأام  اللامللشركة  والتعديلات  فإالهم  حقة،  جب ينه  ، 

أن تقرر جوز  الإجباري. يي  حتياطالاإلي    ةدارجلس الإعضاء مأومكافأة    بلضرائا   قبلن ربح السنة  م   بحد أدنى%  10  نسبة  ستقطاعا
لا  ال المصدر.% من رأس الم50ة  نسب  يما يتجاوز هذا الاحتياطعند  ات ستقطاعالالك  ت  م وقفالأكة  ة للشريلسنوية امعية العموم الج

 ات لسنوفي ا   دفوعل المالماس  % من رأ5إلى    صلت  بنسبة  حرباأفع توزيعات  لد أو    الخسائر  ةلمقاصاطي إلا  حتيالا دام هذاخيجوز است
ياطي تلاحذا اهأي مبالغ يتم اقتطاعها من    إن  يع.للتوز  ةات قابلاطيحتيا  عدم توفرب  بسد  لحبتأمين هذا ا  رباحيها الأمح فالتي لا تس
  .المصدر  الالم من راس %50نسبة ي طياجاوز هذا الاحتيتية، ما لم فقادمة كاسنوات الال في حربالأا  نعندما تكو هادريعاد يجب أن 
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 اختياري  ياطي  احت 15
 

ة فأاومك  بالضرائلأم قبل  بمساهمي الشركة ا  خاصال  سنةال  ربح  % من10  ةنسب  ع طاستقا، يجب  م الأ  ي للشركةساسالأ  ملنظالوفقاً  
بناء على قطاع السنوي بقرار من الجمعية العمومية للمساهمين تم إيقاف هذا الاستو ياري. ختالاتياطي حالالى إ ةدارضاء مجلس الإعأ

  توصية من مجلس الإدارة.
  

 الخزينة مأسه       16
      2023 2022 
   
 128,481,710 128,481,710  ةينخزلا  أسهم ددع

 %8.981 %8.981 ة  ردلمصا سهمالأى إل النسبة
 8,094,347 5,820,221  ي لكويتانار يلدوقية بالسمة اقيال
 15,503,985 15,503,985    يتيكولالدينار باة لتكلفا

 
ظ تفتي تحالفترة الحة للتوزيع خلال  متاخزينة غير  ال  همأس  فةكلتل  اد بما يع  مسهالأ  إصدارة وعلاوة  رحل لما  احبروالأإن الاحتياطيات  

 . سهمجموعة بهذه الأملا افيه
 

 ىرأخ غيلتش(  خسائرإيرادات )  يصاف       17

          

2023 
 دينار كويتي

2022 
 يتي كور نادي

   
   

 (1,865) 5,817 ستثماريةا ع عقارات من بي (ةخسار) ربح
 (143,220) - ( 5 حإيضا) رةجض المتارها لغب  ارات محتفظانخفاض قيمة عق

 (264,000) (552,010) ةستأجريانة عقارات ممخصص ص
 (5,358,755) 7,638,890 ( 4إيضاح ) اريينلمدينين التجلوقعة تالم ر الائتمانخسائص مخصصافي 

 (1,000,000) (1,443,628) ميلة ز قرض إلى شركةل وقعةتان المر الائتمخسائمخصص 
 38,023 35,580 أرباح  تعاوزيت اتيرادإ

 (111,571) (112,337) إطفاء موجودات غير ملموسة
 (1,461,219) (7,026) ومعدات انخفاض قيمة ممتلكات 

 149,091 23,211 متلكات ومعدات ربح من بيع م 
 ─────── ─────── 
 5,588,497 (8,153,516) 
 ═══════ ═══════ 

 
 

     ة يرإداة ويممومصروفات ع       18
  

 ظفين:  تعلقة بالموتالية الميف التكاللاية دارة والإالعمومي تفامصرون التتضم

        

2023 
 ار كويتيدين

2022 
 ويتي ك ينارد

   

 4,178,329 3,750,846 الأجلآت موظفين قصيرة ومكاف اتبرو
 680,694 773,356 الخدمة للموظفينمكافأة نهاية 

 ─────── ─────── 
 4,524,202 4,859,023 
 ═══════ ═══════ 

 
  : 2022ي )يتودينار ك   22,321,429  للموظفين بمبلغ  ة الخدمةة نهاي ومكافأل  الأجموظفين قصيرة  الآت  ومكاف  اتبروال  لتحميتم  

 ات. يرادلى تكلفة الإي( عتكوي  دينار 20,155,322
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 أخرى يةغيلغير تش إيرادات  صافي 19

         

2023 
 ييتر كودينا

2022 
 كويتي ر دينا

   

 831,104 794,915  رادات أخرىإي
 (71,970) 337,524 لات أجنبية تحويل عم(  ائرخس) أرباح

 ─────── ─────── 
 1,132,439 759,134 
 ═══════ ═══════ 

 
  ضرائبال 20

 
2023 

 يتيور كادين
2022 

 ر كويتي ادين
   

 32,530 11,789 يم العلمؤسسة الكويت للتقدم حصة
 170,288     -  ية لوطنم العمالة ادعيبة رض
 26,984     -  كاةز

   
   نبيةجعلى الشركات التابعة الأ ضرائب

 56,070 3,100 الحالية ريبة ضال
 (402,330) 539,712 لة بة المؤجالضري

 ─────── ─────── 
 
 554,601 (116,458) 
 ═══════ ═══════ 

 
إلى   %15:  2022)%  22.5ى  لا  %15ة يتراوح من  يبللضرخضع  ية التي تبابعة الأجنتلا  اتركالش  ىلع  لمطبقيبة ادل الضرعم  إن

للسنة،ج  النتائ  تحديد  ض(. لغر28% للضريبة  الربح  ت  مت  الخاضعة  للاسمحالعديل  يبية. اض الضررنبية للأغجالتابعة الأ  تشركابي 
الضريبل  لاتيدالتع  ضمنتت تتعلق  بن  يةلأغراض  الإ  بكلود  ا داريمن  اتست  ت.والمصروفا  تايرادبالإ  ةلقتعلمات  الحاليند   ةلتعديلات 

 لأجنبية. ا ةبعتقع فيها الشركات التا تيناطق الة للمقبارسات المطانين واللوائح والممللقو
 

 : بما يلي جلةبة المؤيرضلا توباطلم  لقتتع

 

2023 
 تيار كويدين

2022 
 ر كويتي نايد

   

 (10,208,387) (9,739,235)  عادلة مة القيفقا للو ةيستثمار ا قاراتقييم عت ةادإع
 (13,238,703) (13,197,486)  ة العادل قيمةوفقا لل تداومع لكاتممت تقييم إعادة
 (7,742,333) (8,774,108)  قتة ؤملوق االفر ورد إنشاءتتعلق ب – ؤجلةبة مضري

 ─────── ─────── 
 (31,189,423) (31,710,829) المؤجلة بةيرمطلوبات الض

 ═══════ ═══════ 
 

 ؤجلة: بة المريالض لوباتمطابقة مطصيل اتففيما يلي 

 

2023 
 دينار كويتي

2022 
 ويتي ينار كد

   

 (31,523,858) (31,189,423) يناير 1ما في ك
 402,330 (539,712) لسنة ل  فروصمالرد 

ات درايالإإلى   ة مأخوذل العادة يم ققاً للفوعدات ات ومممتلكتقييم  ة إعادلة من جؤريبة المضال تعديل
 (14,397) 40,162 خرى لأة االشامل

 (53,498) (21,856) عملات أجنبية يل تحو وقرف
 ─────── ─────── 

 (31,189,423) (31,710,829) ر مبيسد 31كما في 
 ═══════ ═══════ 
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 السهم الأساسية والمخففةربحية         21
 

م احتساب  بيسساالأم  هلسا  يةربحغ  لبايتم  العاديينالألشركة  ا  بمساهمي  صالخاسنة  ال  ربحقسمة  ة  الع  م  لعدد لى  المرجح  متوسط 
 ين دياعال  ماهمي الشركة الأبمس  الخاص  ح ربلا  مة سق  يقةن طرلمخففة عالسهم ا   حيةربيتم احتساب    .سنة مة خلال الالعادية القائ  سهملأا

ازائسنة  اللال  خ  لقائمةية اادعال  مهسالأح لعدد  جعلى المتوسط المر تم إصدارها عند تي سيال  العادية  همسلأا  عددح لالمرج  سطلمتوداً 
الأتحو كافة  االعادي  سهميل  مخدواأ  وجودعدم  ل  ارً نظية.  عاد  سهمأإلى    المخففة  ملةلمحتة  فإن  ائمةقة  ففت  الأالسه ربحية،  ية ساسم 
  لة.اثتمم مخففةوال

 

 

2023 
 كويتي ردينا

2022 
 يتي كو رنادي

 3,388,039 4,193,212 الأمكة مي الشرهابمس اصالخ نةسلاربح 
 ════════ ════════ 
 سهم سهم  

   ئمة: لقاا سهمعدد الأ
 1,194,620,203  1,430,545,513  وعة فمدلا سهمالأ دلعد حالمتوسط المرج

 (114,035,096) (128,481,710)   الخزينة أسهم متوسط المرجح لعددل: ااناقصً 
 ──────── ──────── 

 1,080,585,107 1,302,063,803  يةساسلسهم الأبحية القائمة لرا سهملأد ادالمرجح لع وسطالمت
 ════════ ════════ 

 لسف 3.14 سفل   3.22   شركة الأمي الاهمسبم ةالخاص  سهمال يةحرب
 ═════════ ═════════ 
 

  أرباحات  توزيع 22
 

، لم يوص مجلس إدارة الشركة الأم بأي توزيعات أرباح نقدية أو أسهم 2024مارس    25  خلال اجتماع مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ
 : لا شيء(. تخضع هذه التوصيات لموافقة الجمعية العمومية السنوية للمساهمين.2022ديسمبر  31منحة لتوزيعها على المساهمين )

 
العموملجات  اعتمد السيمعية  المجمالماليالبيانات    2023  ويما  4يخ  تاربالمنعقدة  مين  اهمسللة  يونة  المدقة  للمجموعةعة  سنة لل  قة 

لمنتهية للسنة امنحة    أسهمأو    أرباحي عدم توزيع أ  لسنوية للمساهمينلجمعية العمومية اا  كما اعتمدت  .2022  ديسمبر  31ة في  يتهلمنا
 . (يءش لا :2021ر ديسمب 31) 2022ر بميسد 31في 

 
  قةع أطراف ذات علات ملامعام 23

 
تلالم  ههذ  ثلتم تتال  كعاملات  علاق الأط  معم  تي  ذات  أي  راف  ااة،  الكلشركة  والمساه لأم  الزميوالشركا  نييسيئالر  نيمبرى  لة ت 

الإوأعض مجلس  والإارداء  العلدار ة  التة  والشركات  للمجموعة  يسيا  عي  راً تأثيو  أ  ةكمشتررة  طيس  هاعلييمارسون  أو    ليهايطرون 
ً وملم أطراف لدى    رصدةوالأ  ملاتمعاالأم. إن الالشركة  ة  إدار  لمن قب  ذه المعاملاتروط هوشر  عيتس  اتسالى سيقة عموافم اليت  .سا

   :يلية هي كما قات علاذ
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 مة()تت لاقةع أطراف ذات علات ممعام 23

 
 

  الشركة
 الأم الكبرى 

 كويتي دينار 

  كاتشر
 يلةزم

 ويتي دينار ك

 ىخرأ  افأطر
 ة  قلاع اتذ
 ينار كويتي د

2023 
 دينار كويتي

2022 
 ي كويت رانيد

      مع مجالمالي ال زبيان المرك
 11,463,254  11,892,629   11,892,629  -     -  (3 إيضاح)ع ئوالوداالنقد  
  أخرىوجودات ون ومدفوعات مقدماً وم نمدي 
 1,644,181 2,289,459  1,240,294  1,049,165    -  ( 4 إيضاح)
ل  من خلا ةلالعاد ة مدرجة بالقيمةيمال تداوجوم

 21,557  22,164   22,164  -     -  ( 6 حا ضإي) خرىملة الأاشالت ادرايالإ
 15,933,124 17,626,657    -  17,626,657    -   شركة زميلة ىإل قرض

  ىأخرة ندائ ةأرصدو ومصروفات مستحقة دائنون 
 2,027,998 2,071,601 2,021,009     -   50,592  (  10 حإيضا)
 88,218,346  82,341,258   82,341,258      -     -  ( 11 احيضإ) دةحمل فائت قروض وسلف 
      

      جمع المدخل ال بيان
 4,165,093  7,492,119   7,195,682   255,874   40,563  وخدمات  اولات ات مقإيراد 
 502,383  586,412     -   586,412     -  رأجيتت اإيراد 
 136,439  150,572     -   150,572     -  فوائد ات إيراد 
 1,826,096  1,329,482     -   1,329,482     -   أخرىيل تشغ اتدإيرا 
 (756,960)  (596,445)   (596,445)     -     -  غيل عقاراتكاليف تش ت

 (394,895)  (221,980)   (221,980)     -     -  يةدارإو وميةمع مصروفات

    -     -    لاليف تمويتك 
 

(4,475,802)   (4,475,802)  (3,529,917) 
 

القرض    ،2023يسمبر  د  31في    كما فا  ذيال بلغ  المجموعة   المقدم  ئدةيحمل  الزميلة إلى    من  مبلغ   في  بياسوفيد    الشركة 
سجلت المجموعة مخصص خسائر   . 2036يناير    1في    ويستحقدينار كويتي(    15,933,124:  2022)  يدينار كويت  17,626,657

بمبلغ   الزميلة  للشركة  القرض  هذا  على  متوقعة  )  1,443,628ائتمانية  الحالية  السنة  خلال  كويتي  : 2022ديسمبر    31دينار 
 دينار كويتي(.  1,000,000

 

ذي طرف    بلق  نم  ي(تي كو  اردين   1,245,459:  2022)ي  كويتر  دينا   904,806غلمبب  دفترية  قيمة  تاذ  رات استثملاض ار بعاتد
 (. 6 إيضاحعلاقة )

 

 ة العليا دارمكافأة موظفي الإ

2023 
 تييدينار كو

2022 
 ينار كويتي د

   

 853,240  1,079,277  قصيرة الأجل للموظفين واتب ومزايا ر
 115,506  129,183    مةالخد ايةهأة ن افكم

 ────── ────── 
 1,208,460 968,746 
 ══════ ══════ 

 
 

 تزامات محتملة واللوبات  مط 24
 

 مطلوبات محتملة
الم2023ديسمبر    31في   على  كان  باوبمطلوعة  جم،  تتعلق  محتملة  بنكت  وأمور  كفالات  وكفالات   عاديال  السياق  ضمن  أخرىية 
بات لومطأي  عنها    أشأن ين  يتوقع  ولا   ويتي(ك  دينار  45,631,954:  2022  ربديسم  31)ويتي  كر  ان دي  46,478,299بلغ  بم  عمالللأ
 دية.ام
 

 اليةسمامات رأالتز
أخرى   أطراف  مع  رأسمالية  التزامات  المجموعة  رأسمالية  وبالتالدى  بنفقات  التزمت  بمبلغ  لي  )  7,863مستقبلية  كويتي   31دينار 

 ينار كويتي(. د 81,730: 2022ديسمبر 
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 مة(ت)تامات زتتملة والمحلوبات  مط 24
 
 كمؤجر  المجموعة   –ر تشغيلي تأجيعقود ات لتزاما

 فعاتد  دنى منالحد الأي  ليا  . فيمعماللأل  دي عالق االسيالاستثمارية في  ا  تاري لبعض العقاراجتجير  أود تي عقجموعة فلمادخلت  
   ديسمبر: 31ما في كة للإلغاء القابل ري غيتشغيلالتأجير العقود  بموجب التأجير المدينة

 

 

2023 
 كويتيدينار 

2022 
 كويتي دينار 

   

 26,562,106  27,763,470  دة واحخلال سنة 
 53,939,683 57,362,288   سنواتجاوز ثلاث يت لاد سنة واحدة وبما  عب

 
─────── ─────── 

 
85,125,758 80,501,789 

 
═══════ ═══════ 

 
 

   ةى قضائيوادع 25
 

شركة  لمشتري"( تنص على بيع بعض الأسهم في  لأغا )" اع عائلة اتفاقية مابرام  بإ  2014  لأبري   16خ  عة بتاريقامت المجمو (أ
 اءشرلا سعرسداد  بالتزام الوفاءب  المشتري يقم لكن لمومنازل"(. )"  .ش.م.م قاريعال راستثمة للامتحدال زلاشركة من  يتابعة وه

 لأغا.ا ئلةقبل عابرمة من ف شروط الاتفاقية المما يخالب جموعةإلى الم
 

ما يقارب  ل بيع  الل المشتري )عائلة الآغا( على أحكام نهائية تؤكد صحة ونفاذ عقود  ، حص2018إلى    2016لفترة من  خلال ا
 ركة.هم الش% من أس45

 
من   كوى مقدمةاء على شبنامة  من قبل هيئة الرقابة المالية ونيابة الأموال العالصادرة  لصالح عائلة الآغا  كافة الأحكام    تعليقتم  

، ومحكمة النقض المصرية بتاريخ  2020يوليو    18ة من محكمة الجنايات بتاريخ  ر حكم نهائي لصالح الشركصد  وقد ة.  الشرك
رأت المحكمة أن الطرف المعارض حصل على الأحكام قد . و2020لسنة  2915ية الجنائية رقم ي القض، ف2022أغسطس  11

أعلاه  ا لنتيجلمذكورة  العقدد تزوير  وجوة  بيو  في  الأسأوامر  الشركة نفس  هم. كماع  أمام محكمة    استأنفت  من    التمييزالأحكام 
 تاريخ.هذا الإعادة النظر، والتي لم يتم البت فيها حتى بة بالمطالخلال 

 
لقة والمتع  2023  ديسمبر   31ي كما في  نار كويتيد  1,982,349غ  بلتة بممؤقارة  خسبتسجيل    دارةمت الإامن ذلك، قعلى الرغم  

  ي ونستشار القان(. ويرى المدينار كويتي  1,982,349:  2022ديسمبر    31ازل )ي شركة منالملكية ف  صةمن حمحتملة    ةاربخس
 المجمعة.لية الما تا البيانلى ي عتأثير مادي عكس مرلأا هذاكون للن ينه أ ةلمجموعل
 

ي  ف  ثلتتم(  شيء: لا  2022مبر  سي د  31)  2023  ديسمبر  31كما في    ملكا ها بالكلا استهتم  عة بعض الموجودات  ومجملا  لدى (ب
العقارابع   نشاء ( لإ(BOT  التحويلو  التشغيلو  البناءم  بنظا  شروعاتم تم  ")ت  ض  العقارات  هذ  ءنابعقارات"(.  قطه  ع على 
الستأجرة من وزرض مأ لمدمارة    يجارالإ ة  نتهاء مدا  عدبفية.  ا وات إضسن  10إلى    يجاررة الإت د فم  موت  سنة  25ية  بدئ م  ةالية 

الرام وزتقم  ل،  ةجددالم ا  اوىامت برفع دعوق  ريجاالإات  فتر  بمدة  مالية    إيجار دفع  لعقارات وا  ءلأخلاوعة  جملمقضائية ضد 
 أنه  لمستشار القانوني اضح  وأ   .اريجالإترة  د فديجمالية لتلزارة امضادة على و  قضائية  دعاوى  مجموعة برفعت القامإضافي.  

ل ل لص وط الاشرلى اعل  اءً نب  يجارالإيد فترة  جدت  ةمجموعليحق  ة  ارإدفي  المجموعة  ر  تستمالية.  الم  وزارة  مع  برمةالمد  لعقوية 
ول  الحص  ة فيموعمجلحقية اأ   يلقانونالمستشار ا  دكأوقد    تمييز.ام محكمة المأا  ضايتمرار نظر القلاس  رات نظراً قاعلعمليات ا

من  تايرادالإ  ىلع النا   ورصدحتى    عقاراتال  الناتجة  ويتمهالحكم    جموعةالمجلت  س،  يهعل  بناءً و  ملكية.ال  نقليل  تفع   ئي 
وتكاليف  راديالإ العقارات  المتعتشالات من  بفبها    لقةغيل  المجمع  ي  الدخل  )نار كو دي  3,252,269  لغبمبيان  ديسمبر    31يتي 

)ادين  2,482,795وتي(  كوير  ادين   3,258,087:  2022 كويتي  كويتدي  2,385,794:  2022ر  ديسمب  31ر  على   (ينار 
 ي.  توالال
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   ات اع طلقعلومات ام 26
 

ايقالموارد وت  عشأن توزيات بقرار   ذاتخا  ة منفصلة بغرضقطاعات لديها بصورلايل  غ تائج تشة ندارلإاب  قاتر  لأداء. يتم تقييم أداء يم 
 لجدول أدناه.ا ا هو موضح فيكم ةيشغيلر التخسائالأو  رباحالأى إل تناداً القطاع اس

 
 .القطاعا ذبه رباش م شكلب ةلقالمتع اتروفلمصات واراديالإع طالقا جنتائ تتضمن

 
 ا:هرير بشأنلتقاا دادإعيتم الآتية التي  عة قطاعات التشغيلوملمجالدى 

 
  ات. : تتضمن تأجير العقاررتأجيلاعمليات 
  ة. لصلاق دن وفنبحمدوفندق و هيلتوندق وفن  امارين فندق لن قبدمة مالمقالضيافة  خدمات :الضيافةعمليات 
 ممتلكات عقاريةوتطوير   تاراعقلا : شراء وبيعة العقاراتتجارو عقاريير وتط 
 ر.ة العقارات للغياردإن ضممات: تتوالخد لاتاوقمال 
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 (مةتت)  اتالقطاعمعلومات  26
 
  تايرادلومات الإعم زيعوت

 جموعة: لما يراداتيعرض الجدول التالي توزيع إ
 
  أداء خدمات   مات دأداء خ  

  اتيرادبالإ ف راعتالاتوقيت 
ار  مد ىعل

 الوقت 
 في فترة  

 ة معينزمنية 
 ع وجم م ال

 ت قولدار ام ىلع 2023
 في فترة  

 نة  معي ةيمنز
 ع مومجلا

2022 
 يكويتينار  د دينار كويتي ار كويتيدين تييكونار دي يتوير كايند كويتي اردين ديسمبر   31

       
 24,673,397 3,432,317 21,241,080 34,015,379  3,570,238  30,445,141    ات تأجيرليعم

 12,199,180 12,199,180     - 14,579,127  14,579,127     -   عمليات ضيافة
تجارة  و يارعقر تطوي
 1,920,673 380,989 1,539,684 1,994,302  514,579  1,479,723  ارات العق

 24,070,061      - 24,070,061  10,509,825    -  10,509,825  ت مقاولا 
 24,966,612      - 24,966,612  30,222,428    -  30,222,428  ية خدمات عقار

 (3,206,456)      - (3,206,456)  (4,034,902)    -  (4,034,902)  ت عااالقط ينب  تعادالاستبا
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

عقود من ال اتيرادالإي إجمال
 84,623,467 16,012,486 68,610,981  87,286,159 18,663,944 68,622,215 العملاء   مع

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

  :موجوداتال
2023 

 ير كويتنادي

2022 
 يتيدينار كو

   
 415,412,010 338,579,954    ريتأج تامليع

 134,156,713  135,332,209   فةعمليات ضيا
 150,758,209 151,180,834  قارات  العة رتجاو عقاري تطوير

 42,706,766  34,837,600  مقاولات 
 21,984,713  18,676,026  ارية قع تدماخ

 1,114,469  1,116,103    ةغير موزع
 (98,417,833)  (14,243,830)  عات اطلقن ابي  داتستبعاالا
 ─────── ─────── 
 667,715,047 665,478,896  جودات الموجمالي إ
 ═══════ ═══════ 

 

  :اتالمطلوب
2023 

 ر كويتيادين

2022 
 يتيوك  ارندي

   
 457,573,658 438,539,947   ريتأج ملياتع

 46,440,297 52,191,075   يات ضيافةعمل
 49,067,994 56,066,009  ت  قاراالعرة تجاوي عقاروير تط
 41,422,578 34,117,119  ت ولا مقا
 17,256,077 14,839,356  ات عقارية مخد

 (11,949,121) (1,578,695)  ة زعغير مو
 (120,640,145)  (115,327,985) اعات قطالبين   اتادتبعلاسا
 ─────── ─────── 

 479,171,338 478,846,826     لمطلوباتاإجمالي 
 ═══════ ═══════ 
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 مة(تت)ات  اعقطاللومات مع 26
 

 مة()تت تايرادلومات الإعم توزيع
 افية رالأسواق الجغ

 داتالإيرا
2023 

 كويتي ينارد
2022 

 يتي ر كودينا
   

 68,913,366 68,477,720  ت  يكوال
 8,697,369  10,388,298   مصر
 788,170  908,107  لبنان 

 3,452,252 3,546,222   انعم
 2,763,615 3,961,693  الاردن 

 8,695 4,119  روباوا
 ─────── ─────── 

 87,286,159 84,623,467 
 ═══════ ═══════ 

 
 بعة. اركات التشوقع الم ىإل علاهات أيرادات الإمومعل تستند

 
   رىأخجغرافية  علوماتم

   :افيةجغرقطاعاتها الى إل  اداً موعة استنجمال ىلد ةالمتداول ريت غموجودالاتعلق بت ت معلوما لتاليا لدوض الجيعر
 

 
2023 

 ر كويتيادين
2022 

 ينار كويتي د
   

 172,387,998 170,087,964    كويتلا
 149,759,488  149,495,541  مصر 

 29,200,297  29,363,766   لبنان
 10,913,185  10,922,903 ة  متحدالربية رات العالإما

 3,603,926  3,605,900  سوريا 
 73,026,597  72,310,725   عمان

 290,377  1,180,251  البحرين
 111,427,989  112,408,730  الأردن  

 23,524,207 23,802,653  روبااو
 1,742,165  1,771,560  ةيالعربية السعود ةلكالمم

 ─────── ─────── 
 574,949,993 575,876,229 
 ═══════ ═══════ 

 
  ةدوات الماليللأ  ادلةالقيمة الع  27

 
ين في  ركشافي معاملة منظمة بين الم  ملتزاا  ويللتح  هدفعأو    أصلبيع  ه لستلاماسيتم    لسعر الذيلى أنها ادلة عمة العايالق يتم تعريف  
في   التالسوق  تعاقياريخ  إن  افتراض   لةالعاد يمة  قالريف  س.  ً قفوتعمل    عة جموالمأن    هو  الالمبد  ا ن  ة دونراريتمسأ  أي  و أ   يةوجود 

ً  عاملةمإتمام أو  ة جوهريةبصور هاأعمال طاقتخفيض نأو  فيةالتصإلى   اجةح  مجحفة.  روط لش وفقا
 

 ة.يالمطلوبات المالو يةالية من الموجودات المالملات ادوالأكون تت
 

 ية: اللمات الأدول ةلدامة العقيال ديدي تحلمستخدمة فا راضاتلافتاو جياتلي المنهيا فيم
 

 ولين دالمتاء لرأسعار الش  أو  قلسوفي ا  ةلمعلناالأسعار    إلى  لرجوعطة باسواق نشأفي  المتداولة  لية  للأدوات المالة  لعادد القيمة اتتحد
 عاملة. ليف المكالت صمأي خ(، بدون ةالدائنكز اوسعر الطلب للمر ةيندالمسعر الشراء للمراكز )
 
يب استخدام الأسال  ن هذهتتضم  م.ي التقيأساليب    خدامة العادلة باستقيمد النشطة، تتحدسواق  أ  ة فيولداالمتر  ية غيلت الماوادللأة  لنسببا
ال  يثةت حدعاملا م العاإلى    الرجوع  وأ  حتةب  ريةتجا  سوق بشروطفي  يل حل تو  أ  بير،حد كإلى    مماثلة  ىرخ أحالية لأداة  الة  دلالقيمة 

 .أخرى يمي تق جذنماأو  ةمخصولمية افقات النقدالتد

 التابعةوشركاتها  .ش.م.ك.ع دةتحلمات ارالعقاكة رش
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 )تتمة( ماليةال دواتلعادلة للأيمة القا 27
 

ي ف   وقلسنظمة بين المشاركين في ام  املةفي معما    التزام  قللنفوع  لمداأو    ل ماأص  لم من بيعالمست  رالسع  ة بأنهالالعادالقيمة    تعرف
 .ستاريخ القيا

 
 ة:دلالعامي للقيمة رول الهجدوالة  عادللقيمة الاتحديد  

 : نهاعفصاح لية والإالماعادلة للأدوات ال قيمةلتحديد ال لتاليا هرميالل ولجدا ةالمجموع مخدستت
 
 لة.ثات ممطلوباومت لموجودا النشط قلسوي اف لة(معدسعار )غير : أ1ى لمستوا

  رة اشبإما بصورة م  ظةلحوة ممسجللا  لعـادلةلقيمة ااعلى  ي  جوهرتأثير اللا ذات اـهتن جميع مدخلاتكو  ىخرأ: أساليب  2المستوى  
 و  شرة: ار مبغي أو

الأالأ:  3  المستوى تال  خرىساليب  متي  تأثي ذدخلات  ستخدم  جوهات  علىر  ال  ري  تستولة  مسجاللة  عادالقيمة  نات يالباإلى    ندلا 
 ة في السوق.ضولمعرا
 

 ة:   ادللعة ايمقمي لقياس الرلهل اجدوبال ىوتسب المسعادلة حلمة اقيبال المسجلة ةالمالي اتو ي تحليل الأدتالالل يوضح الجدو
 

 
 الإجمالي   3 ستوى الم  1ستوى الم 

 كويتي دينار كويتي ردينا يار كويتدين 2023
 خرىت الشاملة الأ ا د يرال الإ خلا ن  لعادلة م قيمة ا ل با رجة مد ية  مالموجودات  

  (: 6  إيضاح ) 
   

  175,057     -   175,057  ةمسعر  أسهم 
  1,866,871   1,866,871     -  سعرةير م غ   م أسه 

 
─────── ─────── ─────── 

 
 175,057   1,866,871   2,041,928  

 
═══════ ═══════ ═══════ 

    

 
 لي  مالإجا 3ستوى مال 1وى المست

 تي يوار كدين ي كويتدينار  كويتي  اردين 2022
 خرى الأ   ة ت الشامل ا يراد خلال الإ  من لة  لعاد مة ا يقال ب   جة درت مالية م موجودا

    (: 6 اح ض إي ) 
 529,832     - 529,832 عرةمس   أسهم 
 1,856,270 1,856,270     - مسعرةير غ   أسهم 

 
─────── ─────── ─────── 

 
529,832 1,856,270 2,386,102 

 
═══════ ═══════ ═══════ 

 
التأثوكسي المن  بيان  على  حالتغي  يانب  وأ  المجمع  ليلماا  كزرير  في  جوهريغ  المجمع  الملكيةقوق  رات  ت  ذاإ  ير  في غيطرأ   ر 

 %.5بة سعرة بنسالمالية غير الم للأوراقادلة  عال لقيمةا حديدي تتخدمة فالمس الصلةات ت المخاطر ذارمتغي
 

مــن  3ى المســتومن ض ــ ةة العادل ــم ــقيبالة اس ــقدات الماليــة المللموجــو  يمختــالحي وافتتــاابقة الرصــيد الاطلجدول التالي ماض  يعر
  العادلة:ة للقيم يل الهرملجدوا

 

  مبرديس  31
2023 

 ر كويتياندي

 مبر ديس 31
2022 
 ي كويتدينار 

   

 3,215,546  1,856,270  ر يناي 1في كما 
 (1,153,674)  2,541    خرىالشاملة الأات يرادة ضمن الإجل المسلقياس ا إعادة

 (205,602)  8,060    حويلوالت ات(المبيع) ترياتشمال افيص ةمتضمن أخرىنود ب
 

─────── ─────── 
 1,856,270 1,866,871 ديسمبر   31ي فكما 

 
═══════ ═══════ 
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 )تتمة( يةللأدوات المال  العادلةلقيمة ا 27
 

 ر:تكرم اسسأالعادلة على    ةقيملاها بقياس يتم عة التية للمجموماليال تة للموجودادلاالعالقيمة 
 

  خرىلة الأماشال اتاديرل الإلاخمن  بالقيمة العادلةمدرجة  ةمالي موجودات
 قييم ت  تاستخدام آليبا خرىاملة الأشات اليرادلة من خلال الإة العادبالقيمرجة مدالة يالت الموجوداملة لل مة العادالقي تصنيف ديد تح ميت

بالسوق  لاتدعالم  أو  ارلأسعاإلى    لا تستند ا  سهمالأ   مييتق  تمي   .المعلنة  امق  لسعراطريقة    أساسلى  مسعرة علغير   يةرتفالديمة  لقابل 
 . هايف ستثمرت الماللشركة متاحة دث بيانات ماليأحب انةعبالاست 

 
 عمال دمج الأ 28
 ك. حدة القابضة ش.م.شركة أبراج المتلدمج  الكويتية    مالال  أسواقموافقة هيئة    على، حصلت الشركة الأم  2022أغسطس    11في  

المتحد، حيث سيحصل مساهمو  ةبادللمان خلال  قائمة، مع الشركة الأم م  لةيزمكة  ، وهي شر ()مقفلة القابضشركة أبراج   علىة  ة 
 لأنشطة العقارية.ا متقديببشكل أساسي شركة أبراج المتحدة القابضة  تضطلعولأم. ة اأسهم الشرك

 
 أسهم   سهم من  287,883,276مقابل    مسه  184,245,297ة الأم  ركلأسهم وأصدرت الشا  مبادلة، تم تنفيذ  2022ديسمبر    22في  

الشركة الأم لكل سهم من من  سهم    0.64دلة  بة مبالنسم( وفقًا  لأركة اخلاف الش)مملوكة للمساهمين بج المتحدة القابضة  براشركة أ
، من خلال ةلقابضلمتحدة ااأبراج    كةشرالسيطرة على    ةبحيازالأم  الشركة    قامت. نتيجة لذلك،  اج المتحدة القابضةأبرشركة  أسهم  

وهو   ،زينة(أسهم الخ  بعدالصافي  بيتي )دينار كو   11,271,912  قدره  بمقابل شراءركة الأم  للش  جديد  سهم  184,245,297إصدار  
ا  المسعرالسعر   الد  الحيازةعملية    المحاسبة عن. تم  زةحياال  لشركة الأم في تاريخلأسهم   جمد:  3  ةاليالم  للتقاريرولي  وفقًا للمعيار 
 (. "3 ةليالما للتقاريرر الدولي معياال") لالأعما

 
الم  افيم المقابل  ملخص  العاديلي  والقيم  المؤقدفوع  لللة  التمتة  حياوجودات  تم  غير زتي  الحصص  وكذلك  المقدرة  والمطلوبات  ها 

ً والمسيطرة   اة: لنسبة الحصة في صافي الموجودات المحددة للشركة المشترفقا
 كويتيدينار  
ت اجودمولا   

وكوق ولدى البنالصندفي قد الن  485,386 
 719,258   مقدماً وعات مدينون ومدف

قة  ذات علا المستحق من أطراف  2,321,735 
الأخرىلة دات الشاميراجة بالقيمة العادلة من خلال الإية مدرالوجودات مم  2,951,858 

مارية  ثعقارات است  126,423,000 
داتكات ومعتلمم  295,220 
 ─────── 
 133,196,457 
 ─────── 

طلوبات الم   

دد الأجل رض محق  56,552,565 
 2,389,112 مطلوبات أخرى 

 ─────── 
 58,941,677 
 ─────── 

ها حيازتت في الموجودات التي تمصا  74,254,780 
راءالشمقابل   (11,718,626) 

اً  بقبها ساالمحتفظ  للحصة  القيمة العادلة  (30,467,011) 
 ─────── 

مغري بسعر  اءالشرح رب  32,069,143 
 ═══════ 
  

عمال من دمج الأ الناتجة فقات النقديةالتد   
ركة التابعة المستحوذ عليهاشنوك في ال دة لدى البصوالأرالنقد   485,386 

 ─────── 
مال من دمج الأع الوارد تدفق النقديالفي صا  485,386 

 ═══════ 
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 ( )تتمة العمدمج الأ 28
 

 دمج من    حرب  تحقيق   هاعن  تجوالتي نالشراء    سعرلتوزيع  عملية    لمجموعةا  تر، أج3  ةالمالي  للتقاريرالدولي  معيار  ال  اتلمتطلبقاً  ووف
 .مقابل الشراءتجاوزت  المقدرة والمطلوبات هاالتي تم حيازت للموجودات، نظراً لأن القيمة العادلة  عمالالأ

 
 .المجمعل دخلابيان  على ازةيحبال لقةعالمتالتكاليف   يليتم تحم

 
حالة   دمجإجرافي  بداية  الأعمال    ء  قي،  السنةفي  ا  مةستزيد  الأم  الشرك  اهميبمس  صالخا   حوالربلمجموعة  إيرادات   بمبلغ ة 

 كويتي على التوالي. ناردي 1,310,037دينار كويتي و 4,565,135
 

  أبراج المتحدة القابضة   شركةين  ب   الدمجعلى    السابقة  ةالسنقد خلال  عم، الذي  شركة الألل  ةاديلعغير اومية  اجتماع الجمعية العموافق  
شركة و  القائمة بالدمجسيتم دمج الشركة    دة القابضة وعليه،تحج المأبرا  ةة شركذلك تصفيبما في    ،الدمجوالشركة الأم عن طريق  

القاببراأ المتحدة  الواللو  2016عام  ل  1ت رقم  اون الشركمن قان   262و  255وفقًا لأحكام المادتين  ضة  ج  ب لكتا اام  نفيذية وأحكتائح 
إنشاء هيئة أسواق رأس المال وتنظيم نشاط  أنبش  2010ام عل 7م قانون رق( من اللائحة التنفيذية للحيازة"وال جالدمعمليات ") التاسع

إلغاء   ذلك  نتج عنولاه.  مذكور أع  م كما هوهدلة الأسعلى نسبة مبا  ةغير العاديومية  اجتماع الجمعية العما وافق  كم  الأوراق المالية.
 .2022مبر ديس 22ي فللمقاصة   الكويتيةشركة  اللدى لقابضة شركة أبراج المتحدة اي ساهمجل مس
 

جمعية الشركة الأم. ثم بعد ذلك، تم عقد اجتماع    القابضة إلىاج المتحدة  شركة أبرل، تم تحويل كافة الأسهم العادية  2023ة  خلال سن
عاديغ  ةعمومي أبرل  ةير  المشركة  في  اج  القابضة  عملية    2024فبراير    28تحدة  لعملية تصفيتهالبدء  الأم  الشركة  حاليًا، تخضع   .
 مع الوزارة.  قابضةالمتحدة ال شركة أبراج تصفية

 
 ي شركة تابعةف  تثماراس 29

 
أي2022أغسطس    11في   الأم  الشركة  موافقة    ضًا ، حصلت  المال  على  رأس  أسواق  الض  لدمج هيئة  القايشركة   .م.ك ش.بضة  افة 

القابضة  ساهمو  مبادلة، حيث حصل مالل  ن خلاللشركة الأم، م  حاليةة  وهي شركة تابع(  مقفلة) شركة على أسهم الشركة الضيافة 
 م.الأ

 
تنفيذ  ،  2022  يسمبرد  22  يف مساهم  مبادلةتم  إلغاء سجل  إلى  أدى  مما  القابضة  شي  الأسهم،  الضيافة   يتيةالكوشركة  اللدى  ركة 

نف  صةاللمق التافي  نس  الشريخ.  أصدرت  لذلك،  الأمتيجة  م  100,561,717  قابلم  سهم   58,325,796  ركة  شركة أسهم    نسهم 
ن أسهم  م مهالشركة الأم لكل سمن  م  سه  0.58بمعدل  قًا لنسبة مبادلة  م( وفة الأالشرك  بخلاف مساهمين  )مملوكة للالضيافة القابضة  

القابضة الضيافة  وبناءً شركة  ذلك،  .  أنذلك    باحتساتم    على  في  على  زيادة  فالملك  حصصه  دون  زيادة   قدية  إلى  وأدى   السيطرة 
 وانخفاضدينار كويتي    221,566  غبمبلى  خرالأ  اتطحتياالافي    اضوانخف  كويتيدينار    5,832,580  بمبلغالأم  مال الشركة  رأس

المسيطرة   غير  الحصص  كويتي   13,743,230  بلغبم في  تأيضا  و  دينار  رصيدتم  كويتي    8,132,217 بمبلغ  سجيل  في دينار 
 . "لةحمرالرباح الأ"
 

الشركة الأم و  القابضة   شركة الضيافةين  ب  دمجالعلى  يضًا  ة الأم أللشرك   ةغير العاديية  وماجتماع الجمعية العمافق  ، و2022خلال  
وأصبحت   دمجمة بال القائ  كة رالأم الش  ركة . وبموجب ذلك أصبحت الشضةشركة الضيافة القاب  تصفيةذلك    عن طريق الدمج، بما في

 . الخاضعة للدمجالشركة قابضة  شركة الضيافة ال
 

 طرمخالة اإدار 30
 
مستمرة وفقاً  بة الياس والمراقتحديد والقملية اليق عطر  نع  اره المخاطر تدُذه  كنل  موعةالمج  ةفي أنشطاً  ئيسياً رالمخاطر جزء  لثمت
. حرباتحقيق الأ  يفمجموعة  ال  رارتمسبيرة لاية كأهم ر ذات  المخاطة  إداري  فيقة  الطر  هذه  . إنخرىالأ  بطلضواخاطر واالم  حدودل

ال لد  ةيللماا  باتومطلتتكون  الالرئيسية  القرعة  مجموى  غرض . إن الخرىالأئنة  الدا  ةدصر الأة والدائنين ودئاف  ملي تحض التومن 
ه  الرئيسي امن  المطلوبات  هذه  الحصولمالية  علو  لى  ل  اعمليتمويل  ال  عة.  لمجموات  الماموجوداتتكون  من ة  عالمجمو  لدى  ليةت 

والم و  فارأط  لىإ  قحمستوال  خرىالأ  دينةالم  رصدةلأادينين  علاقة  واالنقذات  قصيلودد  الأرائع  ً ا  ظتفتح جل.  ة  أيضا  لمجموعة 
  يلة.شركة زم ى إل ضوقر خرىاملة الأات الشيرادالإ  خلال العادلة من جة بالقيمةلية مدرت ماداوجموب
 
ات بمراقبردالإقوم  وة  الا لى  إ  تناداً سا  خاطرالمة  رإدات  اف وسياسأهدا تقييم    دةإعا ة  بالنسةيحال لمستجدات   31في    تهيةلمناللسنة  بة  . 

ا في مكعة المدققة  مية المجالبيانات المالرنة بقاالمخاطر مة  إدارسات  اف وسياأهد  في  ريةناك تغييرات جوهه  تكنم  ، ل2023  ربديسم
   .2022مبر ديس 31

 
 اطر المخ ةاردإل كهي
الشإدارمجلس    إن العا  الرئيسي  لوئالمس  هولأم  ا  ركةة  المنهج  وماستراتي  ىعلوالموافقة  ر  طاخالمة  دارم لإعن   ة دارإادئ  بجيات 

 ر.طلمخاا
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 )تتمة(  اطرمخة الرإدا      30
 

 اطر ة للمخ دالتركزات الشدي
التركزاتتنش المقابلة  رطلأاعدد من    كما يشترعند  أ  الالم  نفسفي    ةنشطي أفأو    هة،بامتش  نشطةأ  فياف  عندما أو    ،جغرافيةنطقة 

قدرة هؤ  قد ثلة مما  امتم  صادية اقت  اتسم  لهميكون   باالوفا  ىلع اف  رالأطلاء  يجعل  التعاقدية  امزلتلاء  نتيجة    ماثلل مأثر بشكتتات 
في   السيساالحإلى    كزاترتال  ها. تشيررغيأو    ةياسيالسأو    ديةقتصاالالظروف  االتغيرات  ا  ةنسبية  ت طوراالتنحو    وعةمجمللأداء 

 ة معينة. يفاغرطقة جى منعلأو  ته بذا أعمالى قطاع تؤثر علالتي 
 

ة لكل  للتركيز على الحدود الموضوعدة  محد  هاتي عة توجمجمولاءات ا وإجرت  ا اسسيضمن  ر، تتمخاطلل  ةيدالتركزات الشدلتجنب  
   .سسالألى هذا اددة عمحتمان الئلااطر خات مركزات ةإدارة وبقيتم مرا ة.وعظ بمحفظة متنافحتبل والاقامرف اللطمن الدولة وا 

 
 طر الائتمان اخم 30.1

لآخر. مسبباً خسارة مالية للطرف امه  لتزابا  ءالوفا  على  ةالماليداة  لأاف  راد أطرة أحم قدعد  لماهي مخاطر احت  ئتمانإن مخاطر الا
 ومتق و  الائتمانخاطر  م  لمجموعةا  بقتراا  كم  فرادلأبلة من ااقطراف الملأل  ريق وضع حدودط  عن  نئتماالا  مخاطرة  تدير المجموع

 ري. جوهغير مة والمعد ديونلخاطر اة لموعممجالعرض صبح تيث ي بح  ةمربلة بصورة مستالمقا انية للأطرافدارة الائتمجليم اتقيب
 

مرة. تسم  ورةبصين  مدينال  أرصدةة  بقيتم مرا  ماك  ئتمانية فقط.لاة ار الجداي  وين وذوفالمعر  خرىطراف الأتتعامل المجموعة مع الأ
ة دون مانيت روط ائعة شموجلما  تقدم، لا  لصلةت ااذ  نشطة العملياتوحدة أتنتمي إليها  لدولة التي  ا  م في تت  لاي  لتا  لمعاملاتسبة للنبا
 ة المجموعة. دارإقة وافم
 

بم يتعلق  النافيما  الائتمان  عن  تجخاطر  الأامال  توجودالماة  والتجململ  خرىلية  من  يوعة  ا لد  دةرصلأا  تتكون  والودونبلى  ع ائك 
تتتئالا  اطرمخن  فإ،  رة الأجلقصي التي  المجمان  لها  الموعة تعرض  الاوجيت  يث لال وبحمقابال  فطرنتج عن عجز  صى  قحد الأز 

ن الائتما  رطضاً لمخاة أيلمجموعتعرض ا ت  نة.يمدلا  دةصروالأل  الودائع قصيرة الأجلدى البنوك و  رصدةللأ  فتريةالديمة  الق  لمخاطرل
 .  ناتاضموعة بحيازة الالمجم عة، لا تحتفظبها المجمو موي تقالت لماعالأة طبيعة نتيج ة.كة زميلرش ىإل هاقرضعلى 

 
 ن ئتماالا لمخاطرعرض  تقصى لل الأ لحدا ملمج 30.1.1

 .نالائتما رطخفيف مخاقبل ت ات الماليةموجودلل مانئتطر الاخاد الأقصى للتعرض لمجمل الحتالي ملجدول الوضح اي
 

 

2023 
 ويتيك رادين

2022 
 كويتي  دينار

   

 20,799,397 35,383,705 ع دائلبنوك ووا لدى ةأرصد
 59,920,768 51,905,977 ( ماً ت مقدوعاء المدفباستثنا) أخرى تجوداومو نمدينو
 15,933,124 17,626,657 شركة زميلة إلى قرض

 ─────── ─────── 
 104,916,339 96,653,289 
 ═══════ ═══════ 
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  ()تتمة  اطرة المخإدار       30
 

 تتمة( ) مانر الائتطمخا 30.1
 )تتمة(  مانئتلاارض لمخاطر للتع لأقصىا الحد مجمل 30.1.1

ا  يبلغ  ،2023  يسمبرد  31في    اكم لمخاطالحد  للتعرض  الائتمان  لأقصى  الفردي  الم  لطرفلر  يتي وكدينار    17,626,657قابل 
 لية: تالفية الجغراعات اقطاعلى الللمجموعة  علاهرة أمذكوال لماليةالموجودات ا يعتوز  يتم ويتي(.ينار كد 15,933,124: 2022)
 

 

2023 
 تييوكر دينا

2022 
 ي دينار كويت

   ةيغرافق الجمناطال

 72,274,223 76,791,617  ويت الك
 3,378,543 3,629,528  الأردن 
 4,857,921 4,503,638  مصر

 702,417 546,289  نلبنا
 2,462,341 799,351  عمان

 12,944,391 17,780,935  وروباا
 8,024 839,555    تحدةملعربية الامارات الا
 25,429 25,426  نيربحال

 
─────── ─────── 

 
104,916,339 96,653,289 

 
═══════ ═══════ 

 
تعرتير والإالعقارا  عاتقطاب  رةكبي  ورةبصطر  خا للموعة  لمجما  ضبط  يوج  ات.نشاءت  تركلا  لمخاطر  د  فيماتمالائز  يتعلق ن  ا 

  رين.أجتسمال ير منا عدد كبالمجموعة لديهرات حيث إن العقا بمديني
 

 ودائع قصيرة الأجللوا كنوبى اللد رصدةالأ
ذات   مالية  تاسؤسوم  كونهي ب  بلةامقلطراف ايث إن الأ، حر ضئيلاً عتبيوك  نلدى الب  رصدةالألائتمان على  إن التعرض لمخاطر ا

 رتفعة. م ةيمان ت ءة ائوملا يدة سمعة ج
 

 دينونالم
 سياسات وإجراءات للحد من قيمة التعرضة  موعجلما  تبعت مانية.  ئتءة الاملاالوي  ذوفة واف المعرمع الأطر  إلا  مجموعةامل ال تتعلا

ع ضلال ومن خبالعملاء  يتعلق  فيما    اهيلدن  ماتئلاخاطر ام  لحد منل  ةالمجموع  وتسعى  ابل.طرف مق  ينسبة لأن بالاتملمخاطر الائ
 لقائمة.لمدينين اا دةأرصبة ومراق ء الأفرادملاائتمانية للعد ودح
 

لقياس مخصصات    مصفوفة  تخدامسبامالية مجمعة  ليل انخفاض القيمة في تاريخ كل بيانات  تح  ءراجتم إ يين،  اريتجينين المدللبة  سبالن
الائتمخسائ وتست ةعالمتوق  نار  العد إلى    خصصاتملات  لاعدم  ند.  أيام  ا  تأخرد  العملاوق  دسدالفي  أنماط  ء  طاعات  ر الخسائذات 
نوع    اثلةالمم يغيو  لاءموالع  المنتجات)أي  اعكرها(.  اسلاحتس  تاريخ  ومالمعلاب  في  المتاحة  والمعقولة  المؤيدة  المت  ة يالالبيانات 
السابقة  الأحدا  لجمعة حوالم المدينين   طبش  يتم  عامة،ورة  قبلية. بصالمست  تصاديةقلاا  وفظرل اب  توقعاتلا الية وحلاوالظروف  ث 
في حتجال لمخاطر إن    ن.ولقانافاذ  إن  اءدة لإجراحو  سنة   ثر منأخرة لأكالمت  رصدةالأ   تخضعالة ألااريين  للتعرض  الحد الأقصى 

أية    موعةلدى المج  ن. ليستجارييلا  ينينمدلا  أرصدةن  م  ل رصيدك ل  الدفتريةدل القيمة  معة يعاجلية المالما  تناتاريخ البيا   الائتمان في
 . ريينتجالا مدينينت مقابل الناحصول على ضمالل ةياسس
 

 ةيولخاطر السم 30.2
اطر،  خالم  هذه  من  دللحها.  تحقاقسا  تزاماتها عندن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتكم  تيلطر اهي المخاة  السيول   طرخان مإ
الإو تراردضعت  لتنا تيبة  ومتلا  صادرم  ويعت  الموجودات  دارإويل  أة  الخمع  وم  في  ة يولسذ  السيولالاعتبار    أساس على  ة  راقبة 
  .وريد
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  مة(تت)  لمخاطرة اارإد  30
 

 )تتمة( ةسيولمخاطر ال 30.2
التال الجدول  قيلخص  اسائمي  اتحقة  الماق  اسال لى  عية  لمالطلوبات  السدادالتزاماإلى    تناداً مجموعة  ومة. لمخصا  ريغ  لتعاقديةا  ت 

ه المطلوبات هذ  عمر  ىعلى مدية  لبمستق ة الدلفائي تتضمن دفعات اعة التقوتلمدية االنقفقات  التد  يةمالل لوبات اطالمة  لس قائمة سيوتعك
   الية. الم

 
    ل سنة واحدة خلا 
 

 2023مبر ديس 31
 ل خلا
 ر  شه

 ل خلا
 هر أش  3

 12لى إ 3
 ا شهر  

الإجمالي  
 ع وم جالم  نوات س  5إلى  1 الفرعي 

 كويتي رايند ر كويتييناد ويتيكر يناد كويتي ينارد يدينار كويت ار كويتيدين 
حقة تت مسوفاومصر دائنون

 77,495,736 8,759,040 68,736,696 62,221,613 5,945,881 569,202 ى رأخة ئندا ةدأرصو
 392,128,958  354,412,587  37,716,371  28,243,128 7,975,788 1,497,455  *وائدفتحمل  سلفو ضقرو

 104,069,875  98,406,375  5,663,500 5,663,500     -     - سندات
 ────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 573,694,569 461,578,002 112,116,567 96,128,241 13,921,669 2,066,657 ات  وبي المطللإجما
 ══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

       2022ديسمبر  31
 ةستحقفات ممصروو نوندائ
 ى أخرائنة د أرصدةو

         
1,214,782 

             
6,774,946 

           
71,021,606 

           
79,011,334 

             
9,916,117 

           
88,927,451 

 342,380,151 279,147,008 63,233,143 56,446,561 5,425,900 1,360,682 *حمل فوائدت قروض وسلف
 61,729,000     - 61,729,000     - 60,881,906 847,094 تسندا

 ────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 493,036,602 289,063,125 203,973,477 127,468,167  73,082,752 3,422,558 ت طلوبالي المماجإ
 ══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

ر  نادي  12,659,421  ةيمبق  كى البندل  فوشب مكجل وحسالأا  رةلغ لقروض قصيائدة تتضمن مبف  التي تحمل  لفض والسالقروإن    *
السداالرص  ذاه  يستحقتي(.  كوي  ينارد  19,883,288:  2022)  ي كويت تار  احدةو  سنةد خلال  يد  ،  مجمعةلا  اليةلما  اناتبيال  يخمن 

 .  تحقاقالاسعند  لتجديدلل قابو
 
المجموعت النقد  ى مستوعل ظ  لحفاا  إلى  ةهدف  الى  ن زيد علغ يدرجة عالية بمبب  للتداولبلة  القا  خرىات الأوالاستثمار  معادلوالنقد 
 ية. لوبات المالمطلعة على االمتوق الصادرةات النقدية فقدتلا
 

 لسوق امخاطر  30.3
للتغيرات في  نت  لصالأة  تقلب قيم  ري مخاطه  قالسو  مخاطرن  إ الع  اروأسعة  ئدالفار  أسعا  لثت السوق ممتغيرايجة  ملات صرف 

على   رثوامل تؤعأو    ة لهدرصالجهة المأو    ديرفلر استثمابالان عوامل تتعلق  عت  راغيتذه الاء نتجت هسو  همسوأسعار الأالأجنبية  
 وق.لسة في اللمتداولاستثمارات اجميع ا

 
ة موجودات بالنسبتنويع الو  وداتوج لمدة لعدات متئفبقاً على  ددة مسموجودات بصورة محع اليوزت  سأساعلى    قوطر الساخمتدار  

ا والتركلجغراللتوزيع  في  في  الوالتقيي  عماللأات  عاطاقز  واتجاهاتا  فورلظ  مستمرم  الإو  هلسوق  للدارتقدير  طويلة غتة  يرات 
 دلة. عايمة القفي ال وقصيرة الأجل

 
 ئدة عار الفاسأمخاطر  30.3.1

دار ت.  يةالمات اليمة الأدوقأو    يةالمستقبل  رباحدة على الأار الفائسعفي أ ت  رالتغيا  تؤثر  نأاحتمالات  دة من  خاطر أسعار الفائتج منت
أ السعامخاطر  الشئون  إدارل  بق  من  فائدةر  بالشلماة  الأمالية  ال  .ركة  لمتتعرض  موع   لفائدةاأسعار  خاطر  مجموعة   اهجوداتلى 

ات اومطلوب ذات  وا)ال  ةلفائدها  البنكية  أ  يف  للفروقة  يجنت   (سنداتل او  والسلفلقروض  ودائع  الفائدتحديد  السعار  على  ودات موجة 
اسيف  دتهوالمطلوبات.   ترإداإلى    مجموعةلاسة  مة  دئالفاكلفة  ة  الدعجموباستخدام  اة من  ذات  الميون  كما المتغيلثابتة وعدلات  رة. 

 رة.  ائدة متغيقروضها بمعدلات ف نبير مظ بجزء كافالاحتى لإ ةعموالمج سةاسيعى ست
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  ة(متت)  ة المخاطرإدار  30
 

 مة(تت)  السوقمخاطر  30.3
 مة( تت) ار الفائدةمخاطر أسع 30.3.1

  ة دارلإا سلاء مجضأع أةمكاف قبلوعة مالمج احربأائدة على فر الفي أسعا ت المقدرة راع هي تأثير التغيجململ ادخان البي إن حساسية
الطلوبدات والمالموجوى  لإ  داً ستناا  الضرائبو ذاات  مبر ديس   31و  2023ديسمبر    31ها في  ب   تفظالمح  ةريغ متال  تلادالمع   تمالية 

 ية.لكم يوجد أي تأثير على حقوق ال. لا2022
 

حساسيةجداليوضح   التالي  الدخلب  ول  المحتيللتغالمجمع    يان  فعقولمصورة  ب  لةمرات  أسعة  فة  بكا  تفاظ ح لااع  م  ة،ائدفال  اري 
 تة. ثاب خرىلأت اتغيرامال

 

 ة يأساسقطة ن 50 بعدد دةياز
مكافأة أعضاء   بلق حربالأا ىعلثير التأ

 الضرائب ة ور داس الإمجل

 

2023 
 دينار كويتي

2022 
 تي يكو دينار

   

 (136,220) (45,346) مريكي ر ألادو
 (1,283,223) (1,659,172) يتي  ور كنادي

     - (98,494) دينار أردني
 (73,395) (72,362) نيام عريال

 (21,019) (27,987) مصري نيهج
  

 ية.اسسالنقاط الأفي زيادة ال راثلا لتأثيكون ممئج سينتاال لىية عسساالأ طاقنقص في النلتأثير اإن 
 

 سهم ر الأاأسعمخاطر  30.3.2
مخاطر  تن الأأسعاتج  ا  همسر  اللتغمن  في  لقيمير  العادلة  تسهملأا  فيمارات  تثسلاة  ال.  تنن  م  رخاطمالة  موعجمدير    يعوخلال 

عة ولتي تملكها المجمات المسعرة  تثماراالاس  عظمن مإ  .عماللأاات  عاطكز أنشطة قافية وترعات الجغربة للقطابالنس  اتالاستثمار
 مالية. وراق الللأ ةيميمدرجة في أسواق إقل

 
 ات ماليةكموجودا  المحتفظ بهة  يق الملكقوح  تدوالأ  لة عادلالقيمة  ي ا ير فغتلتيجة ان  رىخالشاملة الأات  يرادالإ  علىلتأثير  ايلي    فيما

لل ال  ي% ف5بنسبة  زيادة  بب البس   2022  يسمبرد  31و  2023ديسمبر    31بيع في  متاحة  فة الية، مع الاحتفاظ بكاتمؤشرات السوق 
 ة:ثابت خرىيرات الألمتغا

  الملكية قوقر على حيالتأث  
 2022 2023 قمؤشرات السو

 ي يتكوار نيد ويتير كدينا 
   

 31,622 31,535 كويت ال
 87,682 70,561 رى أخ

 
ي تيع الللب  حةتامرات الللاستثماالعادلة    ائب يمثل النقص في القيمةة والضردارالإ  لسمج  أعضاءكافأة  مقبل    احربالأثير على  لتأن اإ

قيانخفض واتهم ت  سلتا  يوي  فيتسجي  مت ف  ا  لها  الدخل  في  اللحرك  ةالحساسي  إن.  معجلمبيان   اسسألى  ع  نستكو  م سهالأأسعار  ت 
 .سهمالأ عارفي أسالزيادة  لتأثير اثلمم

 
 ةنبيالأج لعملاتااطر مخ 30.3.3

العم  إن امخاطر  قيمة  تقلب  مخاطر  هي  الملات  فيالتغيرا  بسبب  قديةلنا  دالبنو  علىالية  لأداة  تتكبد   بي.نجالأ  صرفالعار  أس  ت 
مخاطرا بعملعاملامال  على  لأجنبيةات  لاعمال  لمجموعة  تتأكويتالكر  الدينا  فبخلا  ىأخرة  ت  المجموعي.  من  د  على حافالمة  ظة 

 يتي. ور الكديناالم ايرة أمقلبات كبتتعرض لت  العملات التي لاعامل بالتطريق ل عن وبمق ستوى رض للمخاطر عند م لتعافي اص
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  مة(تت)  ة المخاطرإدار  30
 

 مة(تت)  قوالسمخاطر  30.3
 ةنبيلأجا لاتلعمار مخاط 30.3.3

 :ةتابث ىرخت الأاريمتغ ، مع الاحتفاظ بكافة ال%1 بةبنس ملات  أسعار العفي  للتغير  اسيةسحي التالالدول وضح الجي
 
 % 1سبة لزيادة بنا 

 

  ة أعضاءقبل مكافأ رباحر على الأالتأثي
 رائب ضل وا ةر داس الإمجل

 2023 2022 
 تي ويكدينار  تيدينار كوي 
   

 (229,381) (241,465) يكي مرلأار لاالدو
 169,331 176,267 وورالي
 (311,871) (307,028) ي ه المصرنيجال

 280 595 ني الجنيه الاسترلي
 (197,602) (203,761) يلعمانا لياالر

 (11,391) (9,483) نيالدينار الأرد
 

 ية.ساسالأنقاط لفي ا دةلزياا لتأثير ون مماثلا% سيك1ة بنسبة لعملاعر نقص في سير الثأإن ت
 

٪ تقريبًا في قيمة الجنيه المصري، مما 40بنسبة    تخفيضهناك    ، كان2024خلال مارس  وا لفترة البيانات المالية المجمعة،  لاحقً 
 مماثل في قيمة الموجودات المصرية للمجموعة.  تخفيضدي إلى سيؤ

 
 ل االم رأس ةإدار 31

 
بها تقوم  التي    لاعمالأ  عم لد  ةدلجيل ا ماال  ت رأسمعدلاة على  المحافظ  مان ض  لمال هورأس ا  ةإدارن  م  يسيئة الروعهدف المجم  نإ

 ض.   وقرلكمية للروط الشام بالتزللمساهم والا وتحقيق أعلى قيمة
 

 هيكل  لىع  فظةاللمح  ة.الاقتصادي  فلظروا  في  يراتء التغضوي  فيه  للات عتعدي  ءإجراومال  الس  ة هيكل رأإدارمجموعة بقوم الت
و أ  ينالمساهمإلى    رد رأس المالأو    همينالمساإلى    احبرت الأعاوزي ت  عاتدفوم  يلدعة بتعمجموقوم الله، قد تعديت  أو  لمالرأس ا

الترا  جديدة.  أسهم  ار إصد رأمجمقب  المالوعة  م  س  ً وف  ، ضلاقتراا  عدلباستخدام  لشقا ا   وهوروقللين  دل روط  اصاف  ض  ين لدي 
ً ومسقم  .لكيةالم قوقح ماليجإعلى  ا
 

ال  جتدُر ف  لتيا  فلوالس روض  قالمجموعة  نائداتحمل  ً قة  الدين.  ضمن  المعادل    دوالنقالنقد    صا رأسمال    رةاإد   لغرضصافي 
  .الأخرىة كيالمل حقوق  ياطياتتاحة افوك مسهالأر دامال المصدر وعلاوة اصس الأرل بنود س المارأمن يتضعة، مجموال
 

 
2023   

 ار كويتينيد
2022   

 ي تويك اريند
   

 302,771,297 291,617,471   (11 ضاحإي) ائدحمل فوت فوسل وضقر
 60,000,000 80,000,000 (  12 يضاحإ)سندات 
 (20,799,397) (35,383,705)  (3 يضاحإ)البنوك والودائع  ىلد  ةرصدد والأالنقناقصاً: 

 ─────── ─────── 
 341,971,900 336,233,766 لدين صافي ا

 ─────── ─────── 
 188,543,709 186,632,070 ة لكيالم وققحي مالإج

 ─────── ─────── 
 %181.38 %180.16 الاقتراضمعدل 

 ═══════ ═══════ 
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